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Inledning

FFI Fardplan

FFI, Fordonsstrategisk forskning och innovation,

ar ett samverkansprogram mellan staten (Vinnova,
Trafikverket och Energimyndigheten) och fordons-
industrin (Scania CV AB, AB Volvo, Volvo Car Group
och FKG), som sedan 2009 finansierar vagtransport-
forskning och innovationer for ett hallbart samhalle.
Genom FFI byggs kunskap upp hos industrin,
universitet, hogskolor och forskningsinstitut.
Losningar utvecklade inom samarbetet har imple-
menterats och accepterats av bade anvandare

och av samhallet.

En global omstallning ar avgorande for att saker-
stalla hallbara livsvillkor for kommande generationer.
Ar 2025 har sju av de nio planetara granserna
overskridits?, vilket understryker det akuta behovet
av omstallning inom exempelvis energi och
transportsystemet.

| Sverige star vagtransporter for cirka en tredjedel
av koldioxidutslappen, framst pa grund av fossila

branslen. Samtidigt utgor transporter av manniskor
och gods en nodvandig forutsattning for tillvaxt och
valfard. FFI ar ett langsiktigt samarbete for att vaxla
upp det gemensamma tempot med att stalla om till
ett hallbart vagtransportsystem.

Fordonsindustrin och dess ekosystem har stor
betydelse for exportintakter och investeringar,
samt forskning och utveckling. Gemensamt har vi
ett omfattande ansvar for att accelerera arbetet
samt for att hitta och bidra till okad kompetens,
nya losningar och samarbeten.

Fardplanen satter den strategiska riktningen for FF|
| sin helhet samt for de olika delprogrammen. Den
utgor ett instrument for styrning, uppfoljning och
utvardering av programmet. Fardplanen utvecklas
|Opande for att spegla aktuella samhallsutmaningar,
och for att FFI pa basta satt kan mojliggora en
accelererad omstallning av vagtransporterna och
bidra till svensk konkurrenskraft.

! Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre
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Var riktning

Vision

Sverige leder den globala
omstallningen till hallbara
vagtransporter.

Mission

FFI driver vagtransportforskning
och innovationer for ett hallbart
samhalle.

FFI Fardplan

FFI har tre malsattningar:

1.

FFI demonstrerar losningar som gor samhallets vag-
transporter fossilfria, sakra, jamlika och effektiva.

FFI utvecklar hallbara losningar som implementeras
och accepteras av anvandare och samhalle.

FFI bidrar, genom innovation, partnerskap och
samverkan, till att utveckla kompetens, infrastruktur,
ny teknik, regelverk och affarsmodeller inom vag-
transportsystemet.

FFI ska bidra till att starka industriell konkurrenskraft och
utveckla transportlosningar for en global marknad.
Programmet star for riskavlastning for modiga utvecklings-
steg i en tid av hog forandringstakt.

For att lyckas hantera nya och mer komplexa samhalls-
utmaningar kravs att transport- och fordonssektorn
samarbetar, bildar partnerskap med angransande sektorer
och har okad grad av systemperspektiv. Forutom ny teknik
kravs forandringar av regelverk, infrastruktur, affarsmodeller
och beteenden.



S

Delprogram

Arbetet med att uppna vision, mission och vara
malsattningar utgar fran vara fyra tematiska
delprogram och ett femte delprogram med fokus
pa stora systemdemonstrationer i verklig miljo.
Delprogrammen ar féljande:

FFI Fardplan

D,

FFI Cirkularitet

med fokus pa att minimera klimat- och
miljopaverkan fran framstallning, drift och
avveckling av fordon.

FFI Nollutslapp

med fokus pa att minska fordonets negativa
paverkan pa klimat och miljo i anvandningsfasen
genom integration med anvandarbeteenden
och dess laddnings- och tankningsinfrastruktur.

FFI Accelerera

med fokus pa accelererad omstallning genom
systemdemonstration, uppskalning samt
behovsdrivna projekt dar samtliga system-
dimensioner adresseras: ny teknik, regelverk,
infrastruktur?, affarsmodeller och beteenden.

FFI Transport- och mobilitetstjanster

med fokus pa effektiva transport och mobilitets-
|osningar for att mota samhallets utmaningar
inom hallbarhet, tillganglighet och resiliens.

FFI Trafiksaker automatisering

med fokus att oka trafiksakerheten och gora
transporter mer hallbara genom sakra upp-
kopplade automatiserade fordon forberedda
for nasta generations transportsystem.

2 Har avses digital och fysisk infrastruktur (dock ej som
vaginfrastruktur som vagbelaggning, broar etc.)



@ “F| Cirkularitet

Delprogrammet Cirkularitet ska bidra till att
minimera klimat- och miljopaverkan fran fram-
stallning, drift och avveckling av fordon. Det kan
uppnas genom att insatser omfattar fordonets
hela livscykel: fran idé, konstruktion, tillverkning
och drift till aterbruk och avveckling, inklusive
dess komponenter. |

6 FFlFardplan

.
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@ FF| Cirkularitet

Utmaningar

Delprogrammet cirkularitet har identifierat
tre utmaningsomraden som behover
adresseras:

FFI Fardplan

Klimat och energi

Det ar en utmaning att uppna minskade klimatutslapp och
effektivare energi- och resursanvandning. Aven utfasning
av farliga amnen kopplat till framstallning och avveckling
av fordon ar viktigt.

Forandrade produkt- och systemkrav

Framtidens mobilitet och cirkulara system staller nya krav
pa produkters livslangd, sparbarhet och anpassningsbarhet.
Nya produkter, som exempelvis batteri- och branslecells-
fordon, skapar nya utmaningar inom produktion, underhall
och atervinning. Dartill stalls nya krav pa produktions-
systemet och pa drifts- och underhallsorganisationer. Det
kan exempelvis handla om hantering av mjukvara och data
| produktions- och i leverantorskedjor. Dessa krav paverkar
aven manniskans roll i systemet.

Regelverk och standarder

Nya regelverk och forandrade standarder behover utvecklas
for att kunna skapa cirkulara system kring framstallning,
drift och underhall av fordon. Det behovs ocksa gemen-
samma och transparenta principer for att berakna utslapp
for tillverkning och avveckling av fordon och dess
komponenter.
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@ FF| Cirkularitet

Fokusomraden

FFI Cirkularitet ska bidra till att [0sa dessa
utmaningar genom att fokusera pa foljande
tre mojliggorande omraden:

FFI Fardplan

Produkten — Design for cirkularitet och minskad
miljopaverkan

Framtidens produktutveckling ska mojliggora cirkulara
floden for att uppna maximal anvandning av de ingaende
resurserna i hela vardekedjan. Detta kan ske med hjalp av
bland annat nya metoder och processer for modularisering,
sparbarhet, atertillverkning och uppgradering.

Manniskan — Kompetens, kognitivt och fysiskt stod,
arbetsmiljo och sakerhet

Manniskans roll behover starkas, genom att fokusera pa
kompetens, kognitivt stod, fysiskt stod, arbetsmiljo och
sakerhet. Dessa verktyqg ar viktiga for resurseffektiva och
cirkulara produkter, processer och affarsmodeller.
Arbete i hela vardekedjan ska vara attraktivt och hallbart.

Produktionssystemet — Klimatneutral tillverkning,
underhall och avveckling

Produktionssystemet behover bli mer cirkulart, genom
exempelvis smart drift och underhall och produktion-
och logistiksystem som framjar cirkularitet. Cirkularitet i
fordonsindustrin kraver en utveckling mot robusta och
hallbara vardekedjor och ekosystem.



appsfordon mer
s bade vagfordon

9 FFl Fardplan
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<) FFI Nollutsl&pp

Utmaningar
Delprogrammet Nollutslapp har identifierat
tre utmaningsomraden:

FFI Fardplan

Helhetsperspektiv

For att Oka takten i omstallningen mot nollutslappsfordon
kravs ett helhetsgrepp kring fordonet och dess roll i sam-
hallet. Utover det en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktig hallbar transportforsorjning for samhallet och
naringslivet i hela landet, inkluderat anpass ning av fordon
efter beteende och typ av anvandning. Det inkluderar
vidare saval klimat som miljo, halsa, social hallbarhet,
energi och konkurrenskraft. Aven utveckling av digitala
lOosningar for att skapa ett integrerat system mellan
fordon, ladd- och tankinfrastruktur och anvandaren utgor
ett viktigt utvecklingsomrade.

Energi, resurs-och kostnadseffektivitet

For att uppna resurs- och energieffektiva losningar for
nollutslappsfordon behover anvandarperspektivet sta i
centrum. Detta inkluderar digitala losningar, och val av
fordon och dess anvandning. Effektivitet i hela och/eller

delar av vardekedjan utifran ett hallbarhetsperspektiv, till
exempel for komponenter och system, dar hallbarhet
avser klimat, miljo, halsa och kostnad, samt har ett brett
perspektiv pa olika emissionstyper relaterade till fordon.
Kostnadseffektivitet i hela vardekedjan bade for fordon,
infrastruktur och samhalle i balans med klimatnytta.

Energiforsorjning

Det finns utmaningar kring drift-, forsorjnings- och energi-
sakerhet for fordon och dess tillhorande infrastruktur

for energiforsorjning av fordonen. Dessutom ska del-
programmet framja forstaelse for riskhantering i ett
samhallsperspektiv samt verka for samutvecklingen av
regelverk, standarder och teknik.



<) FFI Nollutsl&pp

Fokusomraden - Policyutveckling som kompletterar teknik- eller

FFI Nollutslapp ska bidra till att |6sa dessa samhallsutveckling for att mojlig gora snabbare
utmaningar genom att exempelvis fokusera implementering av nodvandiga atgarder/tekniker.
pa foljande omraden: - Hardvaru- och mjukvaruoptimering, ny hardvara och

el-arkitektur i fordon och ladd- och tankinfrastruktur.

Nya, relativt outforskade teknologier, dar fordon till
exempel anvands for energilagring/flexibilitetsresurs
eller andra omraden med hog potential for att uppna
FFl:s effektmal.

Optimerad energieffektivitet i fordonet i anvandarfasen.

Kraftelektronik i fordon och infrastruktur.

11 FFI Fardplan
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FFI Trafiksaker
automatisering

Utmaningar

FFl:s ambition ar att Sverige skall vara ledande
inom sakra automatiserade transporter av
manniskor och gods. Foljande utmaningar
beror Trafiksaker automatisering:

FFI Fardplan

* Nollvisionen.

Jamlika transporter — 0kad sakerhet som omfattar
fler trafikantslag och variationer i biomekaniska och
kognitiva forutsattningar samt okad tillganglighet |
bade stad och landsbygd.

Hallbarhet — genom automation framja effektivt
nyttjande.

Produktivitet — okad automation mojliggor okad
nyttjandegrad av fordon, samt majliggor for forare
att utnyttja deras resetid for andra aktiviteter.

Graden av automation forvantas att oka under lang tid
framover. Detta Oppnar for nya majligheter inom fordons-
design, transportlosningar och nyttjande samtidigt som
nya sakerhetsaspekter maste omhandertas. Implementering
av automation och utveckling av transportlosningar ska

inte enbart vara lika sakra som dagens transportlosningar,
utan kommer ocksa ha betydelse for att langsiktigt

uppna en forbattrad trafiksakerhet. Utvecklingen kommer
att innebara en mix av manuella och olika grader av
automatiserade fordon i trafiken under lang tid framover.
Sakerhetslosningar for denna mix av fordon behover
utvecklas for att na Nollvisionen.

Projekt som sker i bred samverkan mellan industri,
akademi och olika samhallsaktorer (t ex kommuner,
regioner) prioriteras hogre. Delprogrammet valkomnar
att mottagare av projektresultaten deltar i projektet.
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FFI Trafiksaker
automatisering

Fokusomraden Sakra automatiserade fordon Integration av fordon i transportsystemet

Delprogrammet har fem fokusomraden som - Fordonets perception, situationsanpassning, planering, + Snabb, palitlig och tillganglig kommunikation med hog

relaterar till de utmaningar som listades reglering och tillhorande korbeslut i varierande trafikmiljoer kapacitet mellan fordon och med infrastruktur samt med
och vader. trafikanter och transportsystem.

innan. Insatser inom Trafiksaker automation
ska adressera ett eller flera fokusomraden.
Samspel mellan fordon, transportsystem och fysisk och

Har bredvid ges exempel pa vad fokus- Fjarrstod (6vervakning, assistens, styrning) och sakerhets- digital infrastruktur.
omradena kan omfatta. forare relaterat till saker automation.

Veriflerings- och utvecklingstekniker for effektiv utveckling + System for robust fordonslokalisering.
och driftsattning av automatiserad funktionalitet.

Mojliggorande metoder och tekniker med tydlig tillampning

Fordonssystem sakra mot yttre attacker till exempel cyber- for utveckling och driftsittning av siker automation

attacker vilket inkluderar saker uppgraderbarhet av mjukvara.
Metoder och teknologier som artificiell intelligens, digital
Sakerhet for trafikanter i och utanfor fordonet uppkoppling, molnlosningar, datainsamling och analys,
elektronik och mjukvarusystem med stor beraknings-

Trygghetsaspekter kopplade till samnyttjande.
ek ; & e kapacitet for saker automatiserad korning.

Samspel mellan fordon och andra trafikanter i omgivningen. , , , _
Bidra till utveckling av policy och regelverk.

Nya anvandaraspekter sa som sittpositioner och aktiviteter.

Robusta sakerhetssystem for biomekaniska variationer. Demonstrationer, piloter och faltprov

Forarforstaelse, forarens tillganglighet, uppmarksamhet *Testoch validering av sakra automatiserade fordon |

L | , , _ , publika omraden beroende pa anvandningsfall.
Manniska systeminteraktion och interaktionsdesign.

Samverkan med anvandare och myndigheter (till exempel

Metoder och verktyg 10r representation av manniskan, tillstand, reglering) for att testa, utveckla och validera nytta.

saval fysiskt som dess beteende.

Krockkompatibilitet mellan fordon.

FFI Fardplan
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FFI Transport- och
mobilitetstjanster

Utmaningar
Delprogrammet Transport- och mobilitets-
tjanster har identifierat tre utmaningsomraden:

FFI Fardplan

Effektivitet

For att mota klimatutmaningarna behover samhallet stalla

om till fossilfria och resurseffektiva transporter, bade for
personmobilitet, gods, bostadsbyggande och annan
samhallsservice. Forutom en omstallning till fossilfria

energislag, kravs ett battre nyttjande av dagens infrastruktur

och for det kravs en okad effektivitet i systemet. For att
kunna gora detta behover vi forsta hur systemet i sin hel-
het fungerar, kunna identifiera var suboptimeringar finns,
samt designa systemet sa att de ingaende delarna
tillsammans bidra till mer optimala helhetslosningar.

En konsekvens av ett mer effektivt system ar ocksa lagre
kostnader, okad konkurrenskraft och mindre energi- och
materialatgang.

Digitaliseringen spelar har en central roll och bidrar bland
annat till en battre integration och samverkan mellan
fordon, transportslag, infrastruktur, affarsekosystem och
mellan kommersiella aktorer, manniskan och samhalle.
Vidare ar aven tjanstefieringen och delning av resurser
viktiga faktorer som tydligt bidrar till okad effektivitet.

Jamlikhet och tillganglighet

En jamlik tillganglighet innebar likvardig tillganglighet till
arbete, bostad, samhallsservice, fritidsaktiviteter och
leveranser. | arbetet for ett socialt hallbart transportsystem
ar det darfor viktigt att i okad grad utga fran olika anvandar-
gruppers behov och forutsattningar, samt transportbehovet
inom naringslivet.

Resiliens

Fungerande transporter for person och gods ar en av sam-
hallets grundstenar och maste aven fungera vid forandrade
omstandigheter, utsatta situationer eller storningar. Ett
resilient och tillforlitligt transportsystem maste ocksa
kunna aterhamta sig efter intraffade storningar. Inom detta
omrade finns stor utvecklingspotential att, med hjalp av
datanalays, Al, digitala tvillingar och annan innovativ
teknologi, utveckla ny funktionalitet for ett sakert och
resilient system som forbereder for morgondagens resurs-
effektiva transportsystem. | detta inkluderas aven cyber-
sakerhet som en viktig aspekt att beakta inom den digitala
infrastrukturen.
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FFI Transport- och
mobilitetstjanster

Fokusomraden

Inom delprogrammet finns ett antal fokus-
omraden som adresserar de utpekade
utmaningarna, men de sokande kan ocksa
adressera andra omraden som &r relevanta.

Det ar aven viktigt att integrera olika aspekter
av systeminnovation och projekten bor darfor
inkludera tva eller flera systemperspektiv,
som forutom tekniken innebar nya former av
samverkan, affarsinnovation, beteende-
forandring eller policytester:

FFI Fardplan

Fordonsteknologier och infrastruktur

Utveckling av nya fordonskoncept och fordonsteknologier.
Utveckling av ny digital teknik kopplat till fordonsanvandning,
infrastruktur och transport- och mobilitetssystem.

Transporteffektiva gods- och
mobilitetstransportlosningar

Utveckling av digital teknik som bidrar till somlosa logistik-
floden och personmobilitet. Forbattrad transporteffektivitet
och optimerad samverkan mellan fordon och/eller infra-
struktur och transportsystem.

Anvandarcentrerad utveckling

Teknik, tjanster och systemlosningar tar hansyn till manskliga
faktorer och sociala villkor i transportsystemet. En viktig
utgangspunkt for olika tjanster och losningar som utvecklas
ar att inkludera aspekter som ror anvandarens behov, mal
och upplevelser samt att de ar funktionella, tillgangliga och
anvandarvanliga.

Metoder och verktyg

Innovativa metoder och verktyg for utveckling for att kunna
bedoma och optimera systemeffekter pa system-av-system
och samhallsniva.

Tjanster och affarsmodeller

Nya forbattrade affarsmodeller samt transport- och
mobilitetstjanster som tydligt beskriver vardet for
kunderna, hur detta varde skapas samt hur intakterna
fordelas mellan berorda parter.

Styrning och regelverk

Processer, styrmedel och regler som anvands for att
vagleda och styra transport- och mobilitetssystemet i
ratt riktning. Det inkluderar lagar, policyer, riktlinjer som
definierar ansvar, rattigheter och skyldigheter for alla
inblandade parter.
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. FF| Accelerera

FFI Fardplan

Transportsystemet star infor betydande samhallsut-
maningar i omstallningen for att na klimatmalen.
Detta ska ske samtidigt som det sker en snabb teknik-
utveckling pa olika nivaer. For att lyckas stalla om till
fossilfria, sakra, jamlika och effektiva vagtransporter
kravs att berorda aktorer arbetar tillsammans for att
tidigt fanga upp aspekter som annars kan forsvara
snabb och bred implementering av nya losningar.

FFI Accelerera ar tankt att dels kombinera projekt-
resultat fran andra delprogram dels fanga upp

andra sokande med relevanta losningar och aktorer som
bidrar till FFl:s overgripande vision.

Projekt inom Accelerera kannetecknas av att de:

Ska vara utmaningsdrivna och ha avgorande betydelse
for att accelerera takten i omstallningen till hallbara
vagtransporter.

Ska vara storskaliga och demonstreras i verklig miljo
for att verifiera systemeffekterna.

Har etablerat ett starkt och brett samarbete i hela
vardekedjan dar alla aktorer inklusive problemagare
deltar aktivt.

Har en hog teknisk mognad och har en potential att
implementeras inom nagra ar. Fokus ska ligga pa
samhallsnytta och realiserbarhet.

Ar skalbara i en nationell och internationell kontext.

Har ett tydligt systemperspektiv dar alla system-
perspektiv ska adresseras. Se kommande sida.
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. FF| Accelerera

Fem systemperspektiv

FFI Fardplan

Beteende, kultur och varderingar

Nya losningar innebar att manniskan delvis far en ny eller
forandrad roll i forhallande till teknik och dess anvandning.
Det ar viktigt att studera och forsta manniskans roll ur sa
val anvandar- som systemperspektivet nar man utvecklar
nya losningar for att fa acceptans och tillit.

Affarsmodeller, upphandling och samverkan

Det ar angelaget att tidigt undersoka affarsmodell parallellt
med pagaende teknikutveckling. Det maste finnas en
betalningsvilja hos potentiella kunder och losningen maste
kunna sta pa egna ben. Nya affarsmodeller och samverkans-
konstellationer kan behovas for att skapa hallbara affars-
system och nya finansieringsmodeller.

Policy, standardisering och regelverk

Regelverk ar i grunden dverenskommelser for hur, och
under vilka former, transportsystemet och dess resurser
skall anvandas. Regelverk behover anpassas i takt med att
teknik och tjanster utvecklas och forutsattningar forandras
och for detta behovs bade dialog och samarbete med
berorda aktorer. Standarder kan behova utvecklas for

nya losningar.

Infrastruktur

Avser bade fysisk och digital infrastruktur. Den fysiska
infrastrukturen kan behova anpassning for att sakerstalla
ett effektivt samspel med nya fordonskoncept och former
av mobilitetslosningar. Digital infrastruktur ar en forut-
sattning for ett somlost dataflode i omstallningen till nya
mobilitetslosningar, och med detta blir exempelvis aven
sakerhetsaspekten allt viktigare. Digital infrastruktur ar

en forutsattning for sparbarhet for att stalla om till ett
cirkulart affarssystem.

Teknik, produkter, tjanster och processer

Det kan till exempel vara genom hogre nyttjandegrad av
fordonen och effektivare logistik, artificiell intelligens och
annan avancerad digitalisering, samverkande och delade
tjanster, elektrifiering eller automation.

FFI Accelerera ar tankt att dels kombinera projektresultat
fran andra delprogram dels fanga upp relevanta losningar
och aktorer som bidrar till FFIs overgripande vision.
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