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Sammanfattning

Programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) lanserades 2009 och

syftar till att starka svensk fordonsindustris konkurrenskraft. Programmet later staten

och industrin samfinansiera problemdriven forskning i tidiga faser med fokus pa de tva
malomradena Klimat och milj¢ samt Trafiksékerhet. | FFI samverkar Energimyndigheten,
Trafikverket och Vinnova som representanter for staten och Volvo Group, Volvo Cars,
Scania samt Fordonskomponentgruppen som representanter for industrin. FFI bygger
vidare pa tidigare fordonsforskningsprogram dar staten och industrin har samverkat sedan
boérjan av 1990-talet.

Sedan starten for 10 ar sedan har FFI finansierat forskning och innovation fér totalt 10
miljarder kronor férdelat pa drygt 1 000 projekt, varav de offentliga medlen utgdr knappt
halften av finansieringen. Over 500 organisationer har deltagit i FFI. De framsta enskilda
deltagarna i programmet utifran projektens totala kostnader ar Volvo Group, Volvo Cars,
Scania, Chalmers, KTH och de institut som i dag ingar i RISE. Industrin har statt for en
huvuddel av medfinansieringen medan beviljade bidrag till stor del har gatt till akademi
och institut.

I november 2018 fick Ramboll i uppdrag av Vinnova att utvardera FFI. Utvarderingen
fokuserar pa FFl:s bidrag till fordonsindustrins konkurrenskraft samt programmets bidrag
till sdkrare och mer energieffektiva fordon med mindre utslapp. Totalt har Ramboll
samlat in aktuella inspel fran dver 400 personer genom enkéater, fallstudier och intervjuer.
Utvarderingen bygger ocksa pa forskningsdversikter som ror respektive malomrade,

en analys av programmets férdelning av projektmedel, en bibliometrisk analys av
programmets forskningseffekter samt Rambolls bearbetning av de enkater som har
skickats ut av myndigheterna. Slutsatserna av detta arbete presenteras nedan.

FFl:s inriktning pa fordonsrelaterad FoU &r relevant fér att bidra till fordonsindustrins
konkurrenskraft och Sveriges transport- och klimatpolitiska mal. FF| fokuserar i forsta
hand pa att initiera och genomféra teknikutvecklingsprojekt som ror sjalva fordonet.
Programmet &r darmed en del av en stoérre policymix som exempelvis bestar av politiska
styrmedel, regelverk och infrastrukturinvesteringar. Dessa delar bidrar tillsammans till

de dvergripande transport- och klimatpolitiska mal som programmalen ocksa kopplar
till. Ramboll beddmer att FFI:s fokus pa FoU-projekt rérande trafiksékerhet samt klimat
och miljé &r relevant i férhallande till kommande lagkrav och de globala trender som just
nu omger fordonsindustrin. FFl:s fokus beddms som motiverat da det ar genom 6kad
konkurrenskraft som de I6sningar som utvecklas inom programmet kan introduceras pa
marknaden och bidra till att minska fordonens utslapp och antal skadade och omkomna i
trafiken.

FFI har genomfdrts pa det sitt som avses med programmet och har gett betydande
effekter. FF| praglas av en tydlig programlogik som beskriver vad FFI ska bidra till och pa
vilket satt. FFl:s genomférande och de typer av effekter som programmet har resulterat

i beddms ligga i linje med programlogiken och de styrande avtal som utgdér grunden

for programmet. Nedan foljer de centrala prestationer och effekter som framkommit i
Rambolls utvardering av FFI.

«  Genom FFI har staten och industrin enats om prioriterade utvecklingsomraden
for svensk fordonsrelaterad forskning och innovation. Férutom att FFI har
fordelat medel till dessa utvecklingsomraden i linje med uppsatta intentioner
har programmet bidragit till att skapa en samsyn om inriktningen for
fordonsrelaterade insatser for foretag, akademi, institut och myndigheter i Sverige.



FFI har bidragit till att industri, akademi, institut och myndigheter i samverkan har
utvecklat kunskap inom flera fordonsrelaterade teknikomraden. Den omfattande
kunskapsbank som finns tillganglig fran de knappt 800 projekt som hittills har
avslutats inom programmet har i flera fall varit avgérande fér att reducera
osdkerhet for olika teknikers potential. Darigenom har FFI paverkat industrins
investeringsbeslut och sannolikt tidigarelagt introduktion av nya tekniker. Ramboll
kan inte sla fast att FFI bidragit till att ®ka industrins FoU-satsningar inom berdrda
omraden. Daremot har programmet sannolikt paverkat FoU-arbetets inriktning
och kvalitet positivt genom den forskningssamverkan som programmet har
mojliggjort. Detta uppges i sin tur haft en positiv inverkan pa Sveriges attraktivitet
for fordonsrelaterad FoU.

De fragor som FFl-projekten har utforskat formuleras frémst av industrin och ar
darmed behovsmotiverade ur ett industriellt perspektiv. Men projektens inriktning
dverensstdmmer &nda med strategiska utvecklingsomraden inom akademi och
institut, enligt deltagare fran dessa organisationer. Vidare har staten genom
Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket haft ett stort inflytande &ver
projektportféliens samlade inriktning genom de strategier och fardplaner som
formulerats i samverkan med ovriga programparter.

De forskare fran akademin som lett ett FFI-projekt befinner sig i genomsnitt i borjan
av sin karriar. De cirka 650 publikationer i vetenskapliga tidskrifter som hittills

har foljit av FFI-projekten haller dock en genomsnittligt hég niva och har citerats
mer an den typiska publikationen inom samma forskningsomrade inom OECD
under tidsperioden. Ramboll bedémer darfér att FFI har starkt den vetenskapliga
kvaliteten inom de berérda amnesomradena.

Fler an 500 FFl-projekt uppger att deras resultat har tagits vidare till nya tekniska
projekt. Detta sker i nya projekt inom ramen for FFI, internt eller med stod fran
andra program. Detta har sammantaget bidragit till att kumulativt bygga upp
kunskapen inom de teknikomraden som FFI fokuserar pa.

FFI har haft en stor paverkan pa den yrkesmaissiga kompetensutvecklingen for de
drygt 650 personer som lett och avslutat ett FFI-projekt. Dessa personer arbetar
foretradesvis i industrin. Ramboll beddmer aven att dvriga projektmedarbetare har
starkt sin kompetensutveckling, inte minst de doktorander som har genomfoért delar
av sin forskarutbildning med stéd fran FFI.

Uppskattningsvis 314 doktorander har genomfort eller genomfoér just nu sina
forskarstudier med finansiering fran FFI. Detta bidrar till ett férhallandevis stort
tiliskott av forskarutbildad kompetens inom fordonsrelaterade fragor till svensk
industri och akademi dar dessa idag framst ar verksamma.

FFI har involverat ett stort antal organisationer i de genomférda projekten. Ramboll
beddmer att FFI framst har bidragit till att fordjupa befintliga natverk och
mojliggdra for den samverkan som har skett, snarare an att bredda dessa natverk
till nya aktorer. Detta innebar bland annat att fordonstillverkarna sinsemellan idag
bedriver samfinansierad forskning pa en niva som ar betydligt hogre an fér 10 ar
sedan som folid av FFI.

Utvarderingen har identifierat flera fall av innovationseffekter inom de fokuserade
teknikomradena som har bidragit till att stérka fordonstillverkarnas konkurrenskraft.
De har ocksa starkt det malomrade som innovationerna hor till. Ramboll bedémer
exempelvis att FFI direkt har paverkat Volvo Groups utveckling av elektriska
bussar, Scanias utveckling av hybridbussar och autonoma fordon samt Volvo Cars
utveckling av mer effektiva forbréanningsmotorer och nya trafiksakerhetsldsningar.

Det finns en forvantan att FFI ska bidra till att politik och myndigheter utvecklar
mer effektiva regelverk och atgarder. Enskilda FFI-projekt har haft en tydlig
policypaverkande effekt pa regelverk och standarder i bade Sverige och utomlands.
Rambolls beddémer att detta ar positivt men att programmets samlade bidrag till
mer effektiva regelverk och politiska atgarder inom fordonsrelaterade fragor ar
begransat.



Ramboll beddmer att den observerade kompetensutvecklingen och kompetenstillforsen
av FFI-finansierade doktorander har paverkat industrins férmaga att initiera och omsitta
forskningsprojekt pa ett positivt satt. Fordonstillverkarna lyfter fram programmet som det
viktigaste samverkansforskningsprogrammet och de har aven blivit alltmer drivande i att
utforma FFl-projektens inriktning och genomférande over tid. Som foljd av detta beddmer
vi att den forskning som sker vid larosatena har blivit mer behovsmotiverad utifran
industrins perspektiv. Detta har aven forbattrat den vetenskapliga kvaliteten.

Uppsatta programmal ar styrande fér FFI:s inriktning, men fyller en begridnsad

roll for att félja upp programmets effekt. De malindikatorer som &r satta for att

folja upp malomradena Trafiksakerhet (antal omkomna/allvarligt skadade i trafiken)
respektive Klimat och milj¢ (energieffektivisering) kopplar till Sveriges transport- och
klimatpolitiska mal. Utvecklingen av dessa mal kan forklaras av en méangd faktorer som
ligger utanfor FFIi form av exempelvis nya lagar eller infrastrukturinvesteringar i sakrare
vagar. Sddana investeringar ar betydligt mer omfattande &n investeringen i FFI. Vidare
star de framsta mottagarna av stod inom FFI i form av de svenska fordonstillverkarna
enbart for en mindre del av alla fordon i Sverige. Det &r saledes inte rimligt att férvanta
sig att en i sammanhanget begrénsad investering i FFI ger direkt méatbara effekter pa
Sveriges transportpolitiska mal. Programmalen &r darmed att betrakta som visioner
snarare an verktyg for att folja upp programmets effekt. Samtidigt har flera projekt
inom FFI visat sig innebara stora effekter i absoluta termer. Baserat pa de effekter som
utvarderingen identifierat beddmer vi att den offentliga investeringen i programmet ar
samhallsekonomiskt motiverad.

Styrning, hantering och administrering av FFI fungerar overlag bra. FF| ar ett

program som har vaxt fram under en langre tid och som har praglats av standiga
forbattringar. Projektledarna ar generellt sett mycket néjda med FFl:s upplagg sett

till hur myndigheterna hanterar programmet. Samtidigt beddmer vi att det finns
utvecklingspotential. Programmets styrning i programrad och fordelning av medel praglas
av en ojamn koénsbalans. Vidare upplever vissa projektledare att det finns problem som
har att géra med olikheter i hur Vinnova och Energimyndigheten hanterar exempelvis
ersattningsnivaer, administrativa rutiner och projektuppféljning.

Rambolls rekommendationer rér framst FFl:s roll i férhallande till andra program och
stod samt projektportfoljens framtida sammansattning. Det finns ett antal strategiska
omraden som styrelsen bor utforska for att sakerstalla programmets relevans pa sikt. For
det forsta bor en fordjupad analys av FFIs roll i en storre policy- och stodinstrumentmix
av kompletterande program och styrmedel genomfédras. Detta innefattar ifall FFI bor ta

ett stérre system- och policyperspektiv eller inte, om vissa programomraden bor sortera
under andra satsningar an FFI, om FFI bor verka an mer for att involvera nya aktorer i
programmet samt om och i s& fall hur FFI kan kopplas narmre till internationella FoU-
program. For det andra bor det specificeras riktvarden for de prestationer och effekter

pad kort sikt som FFI forvantas att uppna. Detta mojliggor for forbattrad uppfolining och
styrning av programmet under dess genomférande. For det tredje bodr en vision formuleras
avseende projektportfoljens dGnskade sammansattning och inriktning. Idag bygger en stor
del av de FFl-projekt som genomfors pa tidigare projekt inom programmet. Vidare ar
projektdeltagandet koncentrerat till ett mindre antal organisationer utifran nettobeviljat
bidrag och programmet praglas av etablerade samverkanskonstellationer. Detta medfor en
hog effektivitet och kvalitet i projektgenomférandet. Men det innebéar ocksa en potentiell
risk att programmet blir sparbundet och mindre mottagligt for nya perspektiv och
konstellationer. Att formulera en dnskvard balans mellan dessa tva mervarden bor ligga i
fokus for styrelsen framover.



Executive summary

The Strategic vehicle research and innovation initiative (hereafter FFI) is a partnership
programme run jointly by the Swedish state and Swedish automotive industry. The
programme was launched in 2009 with the purpose of strengthening the competitiveness
of Sweden’s automotive industry. Within FFI, research and development activities are
funded relating to climate, environment and traffic safety. There are three agencies
representing the government: The Swedish Energy Agency, the Swedish Transport
Administration and Sweden’s Innovation Agency, and four businesses representing the
automotive industry: Volvo Group, Volvo Cars, Scania and the Scandinavian Automotive
Supplier Association. FFI builds upon a previous automotive research programmes in
Sweden from the early 1990s, where the government and the industry also co-funded
research projects.

Since its launch roughly 10 years ago, FFI has financed research and innovation to a

net value of 10 billion SEK, split between more than 1,000 projects. Of this, a bit less

than half the funding comes from public funds. Moreover, over 500 organisations have
participated in FFI and the main participants (based on net grants) is Chalmers University
of Technology, Volvo Group, Volvo Cars, Scania, the Royal Institute of Technology, as well
as members of Research Institutes of Sweden (RISE).

In November 2018, Ramboll were commissioned by Vinnova to evaluate FFI. The evaluation
focuses on FFI's contribution to the competitiveness of the automotive industry in
Sweden, and FFI's contribution to safer and more energy efficient vehicles. Ramboll has
collected and analysed information from over 400 individuals through surveys, case
studies and interviews. Ramboll has also analysed findings from previous research relating
to FFI's overarching objectives, analysed FFI's funding, and carried out a bibliometric
analysis of the impacts of FFI's research. The conclusions from the material gathered are
presented below.

FFI’s focus on automotive R&D is relevant for the industry’s competitiveness as well as
for achieving Swedish transport policy objectives. FF| mainly initiates and implements
technology development projects relating to vehicles. Through this, FFlis a part of a

wider policy-mix such as political instruments, legal frameworks and investments in
infrastructure. Together they contribute to Sweden’s transport policy objectives, which the
objectives set for FFI also relates to. Ramboll finds that FFI's focus on R&D projects related
to Traffic Safety as well as Climate and Environment is relevant with respect to future legal
demands as well as the global trends within the automotive industry.

The implementation of FFI is coherent with its programme logic and has resulted in
significant effects. FF| follows a clear theory of change that explains what FFI should
contribute to and how. Ramboll finds that the implementation of FFI and the various
effects resulting from FFI, is in line with the theory of change and the underlying legal
agreements governing the programme. Below, Ramboll outlines the key identified results
and effects of FFI.

. Through FFI, the government and industry has enabled an agreement with respect to
defining areas of priority relating to automotive-related R&D in Sweden. Aside from
FFI staying on track with its original intentions, FFI has also contributed to creating
consensus regarding what direction initiatives relating to the automotive industry
should take. This incorporates initiatives within businesses, universities, institutes and
public authorities in Sweden.



FFI has enabled a collaboration between industry, universities, institutes and public
authorities which has led to increased knowledge within several key technology
areas. In many cases, the extensive collection of knowledge that is available from the
almost 800 projects that have been completed within FFI so far has been crucial in
reducing uncertainty around the potential of different technologies. As a result,
FFI has influenced the industry’s investment decisions and likely contributed to an
early introduction of new technologies. Ramboll cannot comment on whether FFI
has contributed to increasing the industry’s R&D initiatives relating to FFI's main
objective areas. On the other hand, FFI is likely to have contributed to a positive
impact on the focus and quality of R&D work, through the research collaboration that
FFI has enabled. This, in turn, is believed to have had a positive impact on Sweden’s
attractiveness for automotive-related R&D investments.

The research gquestions examined by the FFI projects have primarily been developed
by industry and are therefore connected to the industry needs. Yet, the projects’
focus is still in line with strategic development areas within academia and institutes,
according to representatives from these organisations. Furthermore, the government
has (through Vinnova, the Swedish Energy Agency and the Swedish Transport
Administration) had a large influence on the overall focus of the project portfolio,
through the strategies and roadmaps that have been formulated in collaboration with
other programme partners.

University based researchers who leads an FFI project are on average at the beginning
of their careers. Yet, Ramboll finds that the approximately 650 publications in
scientific journals that have resulted from FFI projects on average maintain a high

level of quality. The publications have been cited more than the typical publication in
the same research area within the OECD, during the time period. Ramboll therefore
considers that FFI has strengthened the scientific quality in the research areas
concerned.

More than 500 FFI| projects state that their results have been passed on to new
technology projects. These new projects are carried out either as another project
within FFI, or with support from other programs or internally within industry. This has
contributed to a cumulative build-up of knowledge in the areas of technology that
FFI focuses on.

FFI has had a significant impact on the development of professional skills of the
650+ people who project managed and completed an FFI project so far. These people
mainly work within industry. Moreover, Ramboll finds that other project staff have
strengthened their professional skills - one key group being PhD students who have
completed parts of their postgraduate education with support from FFI.

314 PhD students have completed or are currently conducting their research with
funding from FFI. This is a relatively large contribution of academic and research
expertise to the automotive industry in Sweden. Today, most of these PhD students
remain within the automotive industry or academia.

FFI has involved many organisations in the projects and Ramboll finds that FFI has
primarily contributed to deepening existing networks, rather than broadening them
to new organisations. Furthermore, Ramboll finds that the deepened networks among
vehicle manufacturers have resulted in a significant increase in co-funded research,
compared to 10 years ago as a result of participation in FFI.



+  Ramboll has identified several innovation effects and that have contributed to
strengthening the competitiveness of Swedish vehicle manufacturers. It has also
strengthened the focus area to which the innovations belong. For example, Ramboll
finds that FFI has directly influenced Volvo Group’s development of electric buses,
Scania’s development of hybrid buses and autonomous vehicles, and Volvo Cars’
development of more efficient internal combustion engines and new road safety
solutions.

. Ramboll finds that some FFI projects have had a clear positive policy impact on
regulations and standards in both Sweden and abroad. However, FFI's overall
contribution to more effective regulations and policy measures relating to
automotive matters is limited.

Ramboll finds that the competence development of project leaders and participants,
mainly in the form of funded PhD student, have had a positive impact on the industry’s
ability to initiate and implement research projects together with other actors. \Vehicle
manufacturers highlight FFI as the most important collaborative research programme

and over time, they have gotten a more important role when it comes to designing the
projects’ orientation and implementation. As a result, Ramboll finds that the research
carried out at the Universities has become better aligned with the industry needs. This has
further improved scientific quality.

The programme goals are the guiding principle for FFI but play a limited role in
following up on FFI’s effects. The quantitative goal indicators that are set for the
objective areas Traffic Safety (number of killed / seriously injured in traffic) and Climate
and Environment (energy efficiency) respectively, are linked to Sweden’s transport policy
objectives. The progress of these goals can be explained by several external factors

not relating directly to FFI. Examples include new laws or infrastructure investments

in safer roads. Such investments are considerably more extensive than the investment

in FFI. Furthermore, the key recipients of grant support within FFI account only for a
small portion of all vehicles in Sweden. Drawing on this, it is not reasonable to expect
measurable effects on Sweden'’s transport policy objectives as a direct result of the
investment in FFI. The programme goals are thus to be regarded as visions rather than
KPls (used to follow up the programme’s effect). Nevertheless, Ramboll finds that several
projects have had large impacts in absolute terms. Based on the impacts identified in this
evaluation, Ramboll finds that the public funds used for this programme is supported from
a socio-economic standpoint.

Programme governance, management and administration generally work well. Since
FFI's implementation, FFI has developed and several improvements has been made along
the way. The project managers are generally very satisfied with FFI's programme design
in terms of how the authorities handle the programme. At the same time, Ramboll finds
that there are areas that can be improved. The programme’s management in programme-
councils and its distribution of funds is characterised by an uneven gender balance.
Furthermore, some project managers find that there are problems with differences in
how Vinnova and the Swedish Energy Agency handle, for example, remuneration levels,
administrative routines and project follow-ups.

Ramboll’s recommendations mainly concern FFI’s relation to other programmes and
government support and the future composition of the project portfolio. There are
several strategic areas that the Board should explore to ensure the relevance of FFI over
time. Firstly, an in-depth analysis should be conducted that explores FFI's role in a wider
policy- and support instrument mix, where supplementary programs and instruments are
considered. This includes exploring whether FFI should take a larger system and policy
perspective; if certain programme areas should be sorted under other initiatives than FFI;
if FFI should involve new organisations or businesses in the programme and if so how FFI
can be more closely linked to international R&D programmes.



Secondly, KPIs should be specified and implemented with respect to expectations around
FFI's short-term results and effects. This allows for improved monitoring and control of
the programme during its implementation phase. Thirdly, a vision should be formulated
regarding the desired composition and orientation of the project portfolio. Today, a large
part of new projects within FFI follows from previous projects within the programme.
Furthermore, project participation (with respect to net grants) is concentrated to a smaller
number of organisations and the program is characterised by established collaborative
constellations. Ramboll finds that this has resulted in high efficiency and quality in project
implementation. However, a potential risk is that this leads to path dependency and the
programme being less susceptible to new perspectives and constellations. Finding a desirable
balance between these two added values should be the focus of the Board going forward.
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Inledning

Fordonsindustrin spelar en viktig roll for Sveriges ekonomi. Branschens berdknas
sysselsatta 135 000 personer i Sverige och branschens aktdrer investerar omfattande
medel i forskning och utveckling. Men de produkter som levereras av fordonsindustrin
paverkar ocksa var miljd och medborgarnas halsa och sékerhet.

Programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) startade 2009 och

syftar till att starka svensk fordonsindustris konkurrenskraft och ge fordonsindustrin

och véagtransportsystemet en hallbar inriktning genom problemdriven, samfinansierad
forskning och innovation. Programmet fokuserar pa tva malomraden — Klimat och miljé
samt Trafiksdkerhet. Malet ar att bidra till att utveckla ett nationellt innovationssystem i
varldsklass inom fordonsomradet. FFI bygger vidare pa tidigare fordonsforskningsprogram
dar staten och industrin sedan bérjan av 1990-talet har samverkat!

| FFI samverkar Energimyndigheten, Trafikverket och Vinnova som representanter fér
staten och Volvo Group, Volvo Cars, Scania samt Fordonskomponentgruppen som
representanter for industrin. Branschorganisationen BIL Sweden deltar som adjungerad
part i styrelsen och i de olika programraden. Sedan starten har FFI finansierat forsknings-
och innovationsverksamhet for 10 miljarder kronor genom drygt 1 000 projekt, varav de
offentliga medlen utgdr knappt halften. Programmet har inget slutdatum.

Programmet &r indelat i fem programomraden som vart och ett har en ansvarig myndighet:

* Energi och milj¢ (Energimyndigheten)

* Trafiksakerhet och automatiserade fordon (Trafikverket)

* Elektronik, mjukvara och kommunikation (Vinnova)

« Hallbar produktion (Vinnova)

« Effektiva och uppkopplade transportsystem (Vinnova)
Tre fjardedelar av de offentliga medlen gar till delprogrammen enligt en fordelningsnyckel
som parterna i programmet har férhandlat fram. En fijardedel av FFI:s medel anvands

till strategiska satsningar. Dessa satsningar ger FFI:s styrelse mdjlighet att under en
begransad period om 3-4 ar starka upp ett utpekat omrade med sarskilda medel.

1.1 En utvardering av 1000 projekt éver 10 ar med samlad budget
om 10 miljarder

I november 2018 fick Ramboll Management Consulting AB (Ramboll) i uppdrag av Vinnova
att utvardera FFI. Utvarderingen tacker programmets genomfdrande under tidsperioden
fran programmets start 2009 och de projekt som har beviljats fram till juni 2019.
Utvarderingen fokuserar pa programmets bidrag till malomradena Trafiksékerhet

respektive Klimat och miljé, samt hur programmet har bidragit till svensk fordonsindustris
konkurrenskraft. Utvarderingen ar darmed inte en utvardering av de enskilda delprogrammen.

Utvarderingen svarar pa foljande dvergripande utvarderingsfragor:

1. Hur har respektive malomrade utvecklats under de senaste 20 aren?

1 Till exempel forskningsprogrammen PFF, VICT, IVSS och MERA, fér mer information se vinnova.se/ffi.
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2. Vilka faktorer har i huvudsak bidragit till malomradets utveckling?

3. Pavilket eller vilka satt FFI har bidragit till utvecklingen inom malomradet?

Uppdraget handlar saledes framst om att identifiera hur de beviljade projekten bidrar till
att nd programmens uppsatta mal, snarare an att identifiera om det finns nagon direkt
kausalitet mellan projektens insatser och att nd de uppsatta malen.

Inom ramen foér utvarderingen har vi aven analyserat programmets styrning och
administration. Detta sker huvudsakligen utifran féljande fragor:

4. Har programmet utforts pa ett transparent och dppet satt? Har programmet
inkluderat objektiv och effektiv beddmning av ansdkningar, spridning av resultat
samt uppmuntrat till samverkan mellan programmets parter?

5. Har bade kvinnor och man pa ett jamstallt satt tagit del av bidragsstdod samt
deltagit i och haft inflytande 6ver programmet?

Utvarderingen har letts av Johannes Henriksson (Ramboll) och genomférts tillsammans
med Erica Iseborn och Martin Fréberg (Ramboll). Projektportféljsanalysen har genomférts
av Pauline Mattsson (Lunds universitet). Kunskapsoversikten for malomrade Trafiksakerhet
har tagits fram av professor Andras Varhelyi (Lunds universitet) och professor Claes
Tingvall (Chalmers, AF). For mélomrade Klimat och milj¢ har forskarna Linda Olsson
ansvarat med stod fran Johanna Mossberg (RISE). Lina Eriksson (RISE) har bistatt i
genomférandet av projektfallstudier. Den bibliometriska analysen har tagits fram av
Rasmus Lund Jensen (DAMVAD). Kontaktpersoner for utvarderingen hos Vinnova har varit
Christina Kvarnstrém, Linda Svanhed och Josefin Lundstrém. Hos Energimyndigheten har
Peter Kasche varit kontaktperson och hos Trafikverket Ulrika Landelius.

1.2 Guide till rapportens struktur och innehall

Kapitel 2 presenterar hur Ramboll gatt till vaga for att besvara utvarderingsfragorna och
de metoder och datakallor som anvants.

Kapitel 3 presenterar en programlogik som beskriver vad FFI ska bidra till och pa vilket satt.

Kapitel 4 presenterar Rambolls beddmning av FFl:s genomférande och effekter i
forhallande till programlogiken.

Kapitel 5 presenterar Rambolls beddmning av vilka forutsattningar effekterna fran FFI
har att &ven paverka programmalen. Beddmningen baseras pa kunskapsoversikter om
malindikatorernas utveckling, externa paverkansfaktorer och trender for respektive
malomrade.

Kapitel 6 presenterar Rambolls beddmning av programmets styrning och hantering.
Kapitel 7 presenterar vara huvudsakliga slutsatser i forhallande till utvarderingsfragorna.
Kapitel 8 presenterar de rekommendationer som féljer av Rambolls analys.

| Bilaga 1 presenteras de forskningsoversikter som genomforts dver malomrade Klimat
och milj, Trafiksakerhet samt Fordonsindustrins konkurrenskraft. | Bilaga 2 presenteras
de organisations- och projektfallstudier som genomfoérts och vilka kort aterges i

huvudrapporten. | Bilaga 3 presenteras en detaljerad beskrivning av de metoder och
underlag som utvarderingen bygger pa.
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Genomforande av
utvarderingen

Detta kapitel presenterar den metodologiska ansats som utvarderingen av FFI vilar pa.
Kapitlet beskriver &ven de metoder som har anvants fér datainsamlingen.

2.1 Utvéarderingen utgar ifran programlogiken

Ramboll utgar ifran en sa kallad teoribaserad ansats for att beddma FFl:s genomférande
och resultat. Detta innebar att vi har konstruerat en idealmodell som beskriver vad
programmet ska leda till (vilka effekter), hur de ska leda till dessa effekter och for vem.
Programlogiken beskriver insatsens malhierarki och skapar grund for att méata resultat

och effekter. Utifran denna teoretiska bild dver vad programmet &r tankt att genomfora
och uppnéa kan vi fora kvalificerade resonemang om hur programmet bidrar till att na de
uppsatta malen. Vi kan fora dessa resonemang &ven om det i praktiken &r svart att belagga
orsakssambanden mellan aktiviteter och effekter.

Vi utgar exempelvis ifran att starka forskningsmiljder som involverar foretag, akademi,
myndigheter och institut dven bidrar till att starka féretagens konkurrenskraft. Om vi i
utvarderingen kan belédgga att programmets insatser har bidragit till att skapa sddana
miljoer, da antar vi &ven att programmet starker féretagens konkurrenskraft, trots att vi
inte kan méata och isolera det direkta sambandet daremellan. Pa samma satt kan vi gora
ett antagande om ett motsatt forhallande. Det innebér att vi kan anta att de avsedda
effekterna troligtvis inte uppstar som foljd av programmet om vi inte kan faststalla att
programmet har bidragit till starka forskningsmiljoer.

Men FFI genomfors inte isolerat fran omvéarlden. Utvarderingen har darfor behovt ta
hansyn till handelser och faktorer som ligger utanfér programmets kontroll och som har
paverkat de mal som programmet avser att bidra till. Detta kan illustreras i en sa kallad
inbaddad programlogik som bade tar hansyn till hur FFI-programmet ar tankt att bidra till
att uppna uppsatta mal, liksom vilka externa faktorer som underlattat respektive begransat
programmets foérutsattningar att na dessa (figur 1).

Figur 1: Inbdddad programlogik fér bedémning av FFl:s maluppfyllelse
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2.2 Utviarderingen styrs av en transparent analysram

Utvarderingen av FFI utgar ifrdn programlogiken. For att beddma programlogikens
aktiviteter, prestationer och effekter har vi tagit fram cirka 60 indikatorer som vi utgar ifran
i beddbmningen. Det innebar att utvarderingens analysram utgérs av dessa indikatorer,
tillsammans med en beskrivning av vilken empiri och datainsamlingsmetoder som har
anvants. Syftet med analysramen ar att tydliggdra och avgransa vad utvérderingen har
grundat sina beddmningar pa samt att skapa en transparens for dessa beddmningar.

Uppdragets analysram presenteras i Bilaga 3.

2.3 Flera olika metoder anvands for datainsamling och analys

Utvarderingen av FFI-programmet grundar sig pa saval priméar- som sekundardata som
analyseras utifran den analysram som styr uppdragets datainsamling. Olika metoder och
underlag har anvants for att besvara olika utvarderingsfragor. Vilken metod som anvands
for olika fragor presenteras i analysramen. Totalt har Ramboll samlat in inspel fran éver
400 personer genom enkater, fallstudier och intervjuer. De kéllor och analysmetoder som
anvands for utvarderingens olika steg illustreras i figur 2.
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Figur 2: Genomférande av utvarderingen

Huvudsakliga steg i genomférandet av programutvarderingen av FFI
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utvecklingen av uppsatta malindikatorer for
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ANALYSRAM

Operationalisering av programlogiken
genom cirka 60 indikatorer for uppfoljining
av programmets aktiviteter, prestationer
och effekter.

FALLSTUDIER
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Genomforande av totalt 19 fallstudier
férdelat pa projekt och organisationer
med ett hogt deltagande i FFI baserat pa
djupintervjuer och dokumentstudier.
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PROJEKTPORTFOLJSANALYS

Sammanstallning av nyckeltal for de drygt
1000 projekt som finansierats av FFI
utifran malomrade.

—

BIBLIOMETRI
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Analys av de akademiska projektledarnas
vetenskapliga niva samt spridning av de
vetenskapliga publikationer som FFI
genererat.

STYRNING
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30 intervjuer med representanter fran
styrelse, kansli, programrad, och
beredning avseende programmets
styrning och administration.

ENKATER
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Uppfoljande enkat till projektledare och
doktorander som finansierats av FFI.
Sammanstalining av Energimyndigheten
respektive Vinnovas projektenkater.

—

TOLKNINGSSEMINARIER
OCH SLUTRAPPORT
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Forankring och utveckling av analysens
tillvdgagangssatt, tolkningar och
slutsatser tillsammans med programparter.

2.4 Utvarderingen fokuserar bade pa programmets teoretiska
antaganden och praktiska genomférande

Det finns sannolikt inget FFI-projekt vars effekt har uppstatt isolerat fran interna
utvecklingsprocesser hos foretagen eller det utvecklingsarbete som har skett i tidigare
projekt inom FFI eller andra program och samverkansmiljder. Det beror bland annat pa att
resultat fran ett Fol-projekt i regel gar in i nya satsningar och kombineras med kunskaper
fran andra projekt. Vi kan darfor inte faststalla kausala samband som visar hur aktiviteter i
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enskilda projekt i FFI har paverkat de évergripande indikatorerna for malomradena. Dessa
odvergripande malindikatorer paverkas aven av handelser som ligger utanfor programmen
som konjunktur, regler, lagar eller normer.

For att kunna beddma FFI utifran dessa forutsattningar fokuserar utvarderingen bade pa
om FFl:s programlogik ar korrekt (det vill séga om FFI &r utformat pa ratt satt) och om
implementeringen av programmet har skett i linje med programlogiken (det vill séga om
FFI har genomforts pa ratt satt). Utifran detta resonemang finns det enbart ett teoretiskt
scenario dar det gar att uppna de édnskade och forvantade effekterna (figur 3).

Figur 3: Forutsittningar att nd avsedda effekter av FFl-programmet

Programlogiken Programlogiken
bygger pa fel bygger pa ratt
antaganden antaganden

Programmet
genomfors ej enligt
programlogiken

Programmet Avsedda
genomfoérs enligt efffekter
programlogiken uppnas

Vad utvéarderingen har sokt efter ar eventuella sé kallade teori- respektive implementeringsfel.
Exempel pa teorifel i den uppsatta programlogiken hade kunnat vara antagandet att FFI
finansierar Fol-projekt som annars inte hade skett. Om vi enbart skulle ha fokuserat pa
projektens producerade resultat och inte tagit hansyn till att genomférandet grundade sig

pa felaktiga antaganden skulle vi &ven ha missbedd®mt programmets verkliga nettobidrag.
Detta nettobidrag &r alltsa vad FFI har bidragit till som annars inte skulle ha skett i termer

av exempelvis investeringar, beteenden och effekter (sa kallad additionalitet). Rambolls
utvardering av FFI utgar darmed bade fran en beddémning av programmets genomférande i
forhallande till programlogiken och en beddmning av programlogiken som sadan.
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Beskrivning av vad FFI
ska bidra till och hur

Detta kapitel beskriver Rambolls tolkning av FFl:s logiska grund nar det galler vad
programmet vill uppnad och pa vilket satt programmet ska na dessa mal. Kapitlet
presenterar aven FFl:s programlogik.

Vi sammanfattar de antaganden som motiverar programmet FFIl i féljande resonemang.

1. Fordonsindustrin avstar ibland fran att investera tillrackligt med kapital eller initiera
(nddvandig) samverkan med larosate, institut, myndigheter eller andra féretag
for langsiktig och riskfylld forskning, trots potentiellt stora vinster for foretag och
samhalle.

2. FFI bidrar genom finansiering och en neutral plattform for samverkan i projektform
till att 6ka omfattningen av forskning och aven till att till att forskning sker i en
inriktning och med en kvalitet som annars inte skulle ha skett.

3. De genomférda projekten bidrar till dkad kunskap och starkare Fol-miljder
samt battre formaga for industrin att ta vara pa dessa resurser for att utveckla
nya processer, produkter eller tjanster. Dessa sprids saval inom som utanfor
fordonsindustrin och fordonstillverkarna.

4. Den nya kunskapen omsatts i [bsningar fér sékrare och mer energieffektiva fordon
som bidrar till att paverka uppsatta malindikatorer

FFI &r inte den enda |6sningen for att na de transport- och klimatpolitiska malen som har
att géra med utslapp och trafiksdkerhet. Programmet ar en pusselbit i en stdrre policymix
som bestar av exempelvis politiska styrmedel, regelverk och infrastrukturinvesteringar
samt paverkansfaktorer i form av forandrade samhallsnormer, kundbeteenden och globala
teknikskiften. Programmet existerar aven i en komplex verklighet i relation till andra
satsningar och initiativ som rér andra delar av policymixen (figur 4).
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Figur 4: FFI genomférs i ett bredare sammanhang av parallella insatser och externa paverkansfaktorer?
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| samrad med Vinnova har vi tagit fram en programlogik for att fortydliga vad FFI avser att
bidra till och pa vilket satt programmet avser att detta ska ske.* Programlogiken visar de
grundlaggande antaganden som fungerar som villkor for att effekter ska uppsta i nésta led
(figur 5). Figuren kan ldsas bade horisontellt och vertikalt. Varje "box” visar en kategori av
forvantade aktiviteter, prestationer och effekter inom programmet. Aktiviteter &r de konkreta
insatser som maste genomforas for att na dnskade prestationer. Effekter pa kort sikt &r de
forandringar som sker i direkt anslutning till programmet och som programmet till stor del
har kontroll dver. Effekter pa lang sikt paverkas i storre utstrackning av faktorer som helt eller
delvis ligger utanfér programmets kontroll.

Aven om huvuddragen i FFl:s programlogik varit stabil sedan programmet initierades, har inte
programmet som s&dant varit statiskt. En central férandring skedde 2015 nar programmet
Oppnades upp genom att det inte langre finns krav pa att fordonstillverkarna deltar aktivt i
varje projekt. Av de 178 projekt som startade 2009 var exempelvis enbart sex av de sdkande
ej en avtalspart. | senaste ansdkningstillfallet 2019 startade 39 projekt och i 28 av dessa var
de sdkande gj en avtalspart. En annan forandring ar okade jamstalldhetskrav pa projektens
inriktning och organisation sedan 2019. Programmets amnesmassiga inriktning har dven
forandrats i takt med att nya fardplaner antagits och nya strategiska projekt har beviljats. En
sadan forandring &r att alltfler projekt beviljats med fokus pa fordonets roll i systemet.

2 Exempel pa valmajligheter for att mota behov har inspirerats av Véastra Gotalandsregionen (2019). Teknikskifte och
kompetensomstélining i fordonsindustrin. Rapport fran férstudie 2019-09-30.

3 Programlogiken har tagits fram i samrad med Vinnova och baseras pa flera kallor, sésom arsrapporter, samverkansavtal,
fardplaner och Vinnovas tidigare beskrivningar av programmets logik. Ett forsta utkast av programlogiken presenterades
for FFI:s programledning och styrgrupp. | detta skede genomférde Ramboll ockséd intervjuer med avtalsparter for att samla
in inspel pa programlogiken. | nasta led togs en ny version av programlogiken fram som férankrades vid flera workshops
och tolkningsseminarium. FFl:s paverkan pa mer effektiva regelverk och atgéarder i programlogiken har en streckad ram da
detta ar en forvantad bieffekt av programmet
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Figur 5: Oversiktlig programlogik fér FFI
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De projekt som finansieras inom FFI genomfors av olika organisationer. Chalmers, Volvo
Group, Volvo Cars, Scania, KTH och instituten ar de som tar emot mest bidrag fran FFI
och industrin &r de framsta medfinansiarerna (figur 6). Av instituten bestar dessa nastintill
uteslutande av de institut som idag ingar i RISE.

Figur 6: Erhallet nettobidrag och medfinansiering per organisation och sektor, FFI 2009-2019
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Samtliga projekt inom FFI ska kunna klassificeras som tillhnéra antingen Trafiksakerhet eller
Klimat och miljo.# Programmets bidrag till utvecklingen av sakrare och mer energieffektiva
fordon antas i sin tur bidra till en 6kad konkurrenskraft for svensk fordonsindustri.
Programmalen ar darmed sammanflatade snarare an isolerade fran varandra som de skulle
ha varit i en traditionell malhierarki.

FFI skiljer sig fran andra Fol-program som genomfors i Sverige pa flera satt. For det
forsta ar programmet relativt omfattande sett till hur mycket medel som har beviljats.
Under 2018 var FFl exempelvis Vinnovas storsta program baserat pa antal aktiva projekt
och nettobeviljat bidrag. Programmet har ocksa existerat under lang tid. Programmet

har funnits i snart 20 ar om vi raknar med dess féregangare och det finns inget faststallt
slutdatum. Dessutom bygger programmets inriktning, genomférande och finansiering

pa en mycket nara samverkan mellan stat och industri. Programmet liknar darfér de sa
kallade utvecklingspar som historiskt har funnits mellan svenska staten och dess affarsverk
och storféretag inom tekniktunga branscher. Grundtanken foér dessa satsningar ar att
industrin ska kunna investera i samhallsnédvandig FoU som kraver stort risktagande och
langsiktighet. Detta sker genom att erbjuda de tva centrala resurser som staten har i form
av kapital och humankapital fran det statliga universitetssystemet.

Men FFI skiljer sig ocksa fran de historiska exemplen som nadmns ovan. For det forsta

ar inte staten den primara kunden for de innovationer som ska utvecklas, utan det ar
marknaden. For det andra sker inte finansieringen genom att staten képer in foretagens
produkter utan genom att medfinansiera Fol-projekt. De innovationer som utvecklas
genom statens insatser i FFI maste darfor vara konkurrenskraftiga pa marknaden for
att skapa nytta for samhaéllet i stort. Det &r alltsa helt avgdrande att de l6sningar som
utvecklas introduceras pa marknaden genom konkurrenskraftiga foretag for att uppna
FFl:s mal om att minska fordonens utslépp och antal skadade och omkomna i trafiken.

4 For tre av delprogrammen (EMK, HP, EUTS) gar det inte att rakt av klassificera dem som tillhéra Trafiksakerhet
eller Klimat och miljé. Denna klassificering far istallet géras pa projektbasis och kan vara mer eller mindre tydlig.
Exempelvis autonoma fordon kan ha béring bade pa antal skadade i trafiken liksom utslapp baserat pa annorlunda
kérbeteenden.
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Bedomning av FFl:s
genomforande och
effekter

Detta kapitel presenterar var beddomning av FFl:s genomfdrande och effekt. Beddmningen

presenteras stegvis och fokuserar pa genomfoérda aktiviteter, prestationer och effekter
pad kort och lang sikt i programlogiken. For respektive steg beskriver vi var sammantagna
beddbmning, vilka aspekter som beddmningen har fokuserat pa samt den empiri som
motiverar beddmningen.

4.1 Genomfoérda aktiviteter inom programmet

Beddmningen av de aktiviteter som genomforts inom FFI fokuserar pa féljande aspekter
av programlogiken:

1. Information och kunskap 2. Organisationséverskridande
om programmet sprids och konsortier bildas och ansdker om
utlysningar av projektmedel finansiering
genomfors

3. Projekt finansieras enligt 4. Fol-projekt genomfors av
kvalitetsgranskning och riktlinjer industri, akademi, institut och/
for medelstilldelning eller myndigheter

Sammanfattande bedémning av genomférda aktiviteter inom FFI

Programmets genomférda aktiviteter ligger sammantaget i linje med programmets intentioner i programlogiken.

FFI &r ett valkant program foér fordonsindustrin och de berdrda forskningsmiljerna och programmet genomfoér
betydande spridningsaktiviteter i form av arsvisa resultatkonferenser inom delprogrammen, arskonferenser och
information till SMF via FKG. Programmet har sedan starten 2009 involverat ett stort antal organisationer i projekt
fordelade pa malomradena Trafiksakerhet respektive Klimat och miljo. Vi beddmer att de drygt 1 000 projekt som
har finansierats inom FFI ligger i linje med de méalnivaer som finns i styrande programdokument och avtal for hur
mycket medel som ska omséttas, andel som industrin ska medfinansiera samt projektens amnesmassiga inriktning. Vi
beddmer att det framst ar industrin som formulerar denna inriktning och att den motiveras av féretagens behov. Denna
forskningsinriktning beddms &ven ligga i linje med akademins och RISE-institutens strategiska prioriteringsomraden.
som aven akademi och institut prioriterar.

Deltagandet i programmet &r starkt koncentrerat till ett fatal organisationer sett till beviljat bidrag och de forskare som
deltar i programmet ar i regel i boérjan av sin karriar. Vi beddmer att det ar i enlighet med programmets intentioner. Vi
beddmer dven att de insatser som har genomforts for att dka deltagandet av SMF i programmet har fallit val ut.
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4.1.1 Informationsinsatser och utlysningar

Beddmning: Ramboll beddmer att FFI ar valkant bland relevanta foretag, larosaten, institut
och myndigheter. FFI gynnas av att programmet har en avgransad malgrupp i form av
fordonsrelaterad Fol samt att programmet har pagatt under en langre tid. Samtidigt visar
vara genomforda intervjuer att det finns en begréansad syn pa vad programmet egentligen
syftar till att astadkomma och hur. Manga av de intervjuade sager att FFI ar ett program
som framst definieras av och ser till de stora fordonstillverkarnas intresse. Detta beddmer
Ramboll inte sta i motsats till programmets dvergripande syfte men riskerar att begransa
antalet relevanta ansokningar till programmet fran en bredd av miljder.

Motivering: Vi grundar var beddémning av programmets formaga att sprida kunskap om
FFl och darmed generera relevanta ansdkningar till sina utlysningar pa en genomgang av
genomfoérda kommunikationsinsatser for att nd nya och befintliga sbkande till programmet
samt pa projektledarnas uppfattning om utlysningsprocessen.®

Inom FFI anordnar samtliga delprogram resultatkonferenser dar bland annat
projektresultat visas och diskuteras. Aven aktuella frdgor inom de olika omrddena
presenteras. Anmalan till resultatkonferenserna ar dppen. Varje ar anordnas dven en
arskonferens for programmet som helhet. En sammanstalining av dessa evenemang och
antal deltagare presenteras nedan (tabell 1).

Tabell 1 Sammanstallning av storre spridningsaktiviteter inom FFI

Delprogram

Elektronik, mjukvara och
kommunikation

Frekvens for resultatkonferens Antal deltagare vid senaste tillfalle

Tva ganger per ar. Konferens genomfors i 150-180 deltagare
samverkan med VICTA Innovation Bazaar

fordon

Trafiksdkerhet och automatiserade En gang per ar Cirka 100 deltagare

Klimat och miljé

Var 18:e manad inom ramen for 270 deltagare
Energimyndighetens fordonskonferens
som innefattar samtliga av myndighetens
transportrelaterade program.

Hallbar produktion En gang per ar Cirka 190 deltagare
Effektiva och uppkopplade En gang per ar Cirka 30 deltagare
transportsystem

FFI Arskonferens En gang per ar 350-400 deltagare

FKG har ocksa ett sarskilt ansvar for kunskapsspridning om FFI direkt till malgruppen
leverantdrer och SMF. Detta sker arligen genom road shows, veckobrev, tidningen
Fordonskomponenten, seminarier och direktkontakt med malgruppen.

Utlysningar inom FFI har tidigare skett fyra ganger per ar, for att succesivt minska till tre
ganger per ar och sedan 2019 tva ganger per ar. Den enkat som Ramboll har skickat ut till
samtliga projektledare inom FFI visar att de uppfattar att informationen om utlysningarna
overlag ar latt att hitta, och att de &r a&nnu ndgot mer positiva nar det galler de projekt som
administreras av Vinnova (figur 7). Men urvalet &r snedvridet till forman for de som faktiskt
har ansokt. En majoritet av respondenterna har enbart projektlett ett FFI-projekt och
beddbmningen géller darmed for deras uppfattning av férsta gadngen de ansdkte om medel.

5 En traditionell indikator pa programmets attraktivitet och férmaga att attrahera sékande vore att anvanda programmets
beviliandegrad. Men flera respondenter vittnar om att projektférslag ofta utformas i néra samarbete med nagon av FFI-
parterna innan en ansdkan gar in. Pa sa satt ar det f& projektansdkningar som inte pa férhand har en god uppfattning om
ifall projektansdkan kommer att godkannas och det blir darmed missvisande att studera beviljandegraden.
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Figur 7: Projektledarnas virdering av pastaendet att information om utlysningen var litt att hitta fordelat pa
ansvarig myndighet (n=204)
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4.1.2 Konsortier bildas och séker projektfinansiering fran programmet

Beddmning: Fordonstillverkare, leverantdrer, akademi och institut har alla olika motiv for
att soka sig till FFI. Representanter fran flera av dessa organisationstyper forekommer i de
flesta FFI-projekt. Darfor beddmer Rambolls att det ar relevanta organisationer som deltar
i programmet. Denna beddmning omfattar inte om organisationerna deltar i tillracklig
utstrackning eller inte.

Motivering: Vi har utgatt fran tva kallor for att beddéma FFl:s formaga att bidra till att
organisationsoverskridande konsortier bildas och ansdker om finansiering utgar. Den forst
kallan ar projektdata dver vilka organisationer som deltar i FFI. © Den andra ar fallstudier av
de organisationer som i stdrst utstrackning deltar i FFI med fokus pa deras priméara motiv
for att sdka sig till programmet.

De projekt som finansieras inom FFI har involverat hundratals olika organisationer. Under
2015 dppnades FFl upp pa sa satt att det inte langre finns krav pa att fordonsindustrin
deltar aktivt i varje projekt. Efter knappt fyra ar har detta medfort att fler foretag inom
andra branscher deltar i FFI-projekt. Utéver industriorganisationer och universitet/
hogskolor har aven ideella organisationer, férbund och intresseorganisationer deltagit
inom bada malomrédena. Aven landsting, kommuner, myndigheter och science parks
har medverkat. Nettobidraget inom FFI till organisationer som inte ar foretag, larosaten
eller institut uppgar till enstaka procent av de beviljade medlen. Nedan presenteras en
sammanfattning av antal organisationer som deltagit i FFI per malomrade.

Spridning av Projekt inom Projekt inom
Klimat och miljoé Trafiksdkerhet

de'tagande Har totalt involverat atminstone 441 olika Har totalt involverat 249 olika organisationer
organisationer

Organisationer | genomsnitt deltar 4 organisationer per projekt

| genomsnitt deltar 6 organisationer per projekt

i FFl'prOjekt Som mest har 23 organisationer involverats i

Som mest har 38 organisationer involverats i ett enskilt projekt

per mélomréde ett enskilt projekt

Atminstone 47 av 301 projekt har inkluderat
Atminstone 75 av 717 projekt har inkluderat andra organisationer &n industri, akademi
andra organisationer an industri, akademi eller institut
eller institut

De organisationer som deltar samarbetar mer med vissa organisationer an med andra.
Utifran data fran Vinnovafinansierade projekt kan vi exempelvis utldsa att Volvo Cars inom

6 En analys pa organisationsniva har endast kunnat genomfoéras fér malomrade trafiksakerhet och de projekt inom energi och
milj® som finansierats av Vinnova da information p& organisationsniva inte finns att tillga for Energimyndighetens
finansierade projekt (endast projektledare och de fyra stora foretagen finns namngivna).
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“Som SMF maste man se till
att forankra sina idéer hos de
stora féretagen innan man
skickar in en ansokan. Det ar
svart att kommma i kontakt med
foretagen for att gora detta”

- Representant for SMF

Trafiksakerhet framst ansdker om och genomfér FFI-projekt tillsammans med Chalmers,
Autoliv, Volvo Group och RISE. Scania samarbetar i stallet framst med KTH, Volvo Group,
RISE och Linkdpings universitet inom samma omrade. Det finns uppenbart invanda
samarbetsmonster som syns aven i FFI-projekten. | Rambolls enkat till projektledarna
uppger aven dver 70 procent av projektledarna att de har erfarenhet av att samverka
med de organisationer som ingick i projektet. Nastan lika hog andel har erfarenhet av att
samverka med samma individer.

Det framgar i fritextsvaren i vara genomforda enkater att det kan finnas utmaningar med
att bryta de samverkansmonster som har etablerat sig mellan tidigare projektpartner.

De mindre foretagen upplever att de behdver forankra projektidéer behdver hos
fordonstillverkarna, vilket vissa respondenter anser &r en utmanande process. Aven
doktorander som fatt finansiering fran FFI vittnar i enskilda fall om att det ur deras
synpunkt inte alltid ar den béast lampade forskargruppen som valjs for samarbete utan att
de alltid tillfradgar "samarbetsuniversitetet” i forsta hand, det vill sdga Chalmers eller KTH.
Baserat pa vara fallstudier av organisationer som i storst utstrackning deltar i FFI samt vara
projektenkater framtrader olika typer av anledningar att sdka sig till FFI.7

Huvudsakliga anledningar till att foretag, larosaten
och institut soker sig till FFI

OEM:er

SAMVERKAN: Mbjliggora
samverkansforskning med
industri, akademi och institut
inom féretagsrelevanta
omraden

RISKMINIMERING: Test av nya
teknologier i tidiga stadier som
beslutsunderlag for framtida
produktutvecklingsinsatser och
investeringar

KOMPETENSFORSORJNING:
Okad tillgéng till kvalificerad
och relevant forskarutbildad
kompetens fran de Fol-miljoer
som deltar i FFI

"FFI &r det viktigaste samver-
kansforskningsprogrammet for

0ss.
- Representant for Volvo Cars

SMF

KOMPETENSUTVECKLING:
Okad kunskap for att

mobta nya trender kring ex.
elektrifiering.

TILLAMPNINGSFORMAGA:
Oversattning av forskning
till for foretagen tillampbar
kunskap

RISKMINIMERING: Delad risk
for utveckling av produkter

eller tjanster i samarbete med
framtida kunder och partners

MARKNADSFORING:
Kvalitetsstdmpel som anvands
i foretags-kommunikation

Larosate

FINANSIERING: Forutsattning
for att forskning inom berédrda
omraden kan genomfoéras

FORSKNINGSUPPSLAG:
Mojliggdrande av forskning
som kraver industriellt
samarbete

KRITISK MASSA: Mojlighet
for unga forskare att
genomfora sin forskning
och doktorandutbildningar i
samverkan med industrin

RISE

RELEVANS: Mojlighet

att bekanta sig med
industriella fragestallningar
och darmed foérbattra sitt
tjansteerbjudande

KAPACITET: Uppbyggnad
av kapacitet och kompetens
for RISE provnings-

och testerbjudande till
fordonsindustrin

BREDD OCH SPRIDNING:
Inspel till nya projekt och
satsningar inom RISE

med relevans fér bade
fordonsindustrin och andra
sektorer

Dessutom sager samtliga fordonstillverkare att FFI &r det mest attraktiva och
valfungerande programmet for samverkansforskning i tidiga skeden.

4.1.3 Projektportféljens omfattning och inriktning
Beddmning: Vi beddmer att FFI lyckas omséatta de medel som allokeras till programmet.
Det finns baserat pa denna indikator inga utmaningar som galler programmets
attraktivitet. Projektportfoéljsanalysen visar aven att programmet féljer den avtalsenliga
medfinansieringsgraden for industrin liksom férdelningen av projektmedel mellan
malomrade Trafiksakerhet (30 %) respektive Klimat och miljé (70 %). Fordelningen mellan
de tvd omradena ar samtidigt inte alltid enkel att berékna. Var beddmning grundar sig
darmed pa en grov uppskattning av projektens inriktning per malomrade baserat pa

myndigheternas klassificering.

7 Inspel kring SMF baseras pa FKG:s samlade beddmning fran deras dialog med SMF och leverantérsféretag.
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Motivering: Vi har beddmt projektportféliens samlade inriktning utifran

« medelsférdelning per &amnesomrade av finansierade projekt i relation till program-
och samverkansavtal samt fardplaner for delprogrammen

* projektledarenkat om vem som varit drivande i att utforma projektets huvudsakliga
fragor

» doktorandernas uppfattning om FFl:s paverkan pa deras forskningsinriktning.

Programavtalet for FFI reglerar inriktning for och finansiering av de aktiviteter som
bedrivs inom ramen for Samverkansavtalet. Programavtalet revideras vartannat ar

men den évergripande inriktningen har varit kontinuerlig sedan programmets start.
Programavtalet medverkar med en arlig finansiering med minst 420 miljoner kronor,

varav Energimyndigheten med 115 miljoner kronor, Vinnova med 255 miljoner kronor och
Trafikverket med 50 miljoner kronor, forutsatt att naringslivet finansierar minst lika mycket.
Enligt programavtalet mellan staten och industrin ska 67 procent av medlen ga till Klimat
och milj®é och 33 procent till Trafiksékerhet.

Sedan starten av FFI 2009 fram till och med februari 2019 har 301 projekt finansierats
inom Trafiksékerhet och 717 projekt inom Klimat och miljé.2 Industrin ar den sektor som har
fatt mest medel i bada malomraden foljt av akademin och instituten (figur 8). Inom bade
Trafiksakerhet och Klimat och milj¢ star industrin for hela 95 procent av medfinansieringen.

Figur 8: Beviljat bidrag férdelat pa malomrade och sektor, FFI 2009-2019

Beviljat bidrag Klimat & miljo

B 44,3% Industri

M 43,9% Akademi

W 11,4% Institut

M 0,4% Ovriga

Beviljat bidrag Trafiksakerhet

B 62,5% Industri

W 28,0% Akademi

B 9,5% Institut

W 0,1% Ovriga

Projekten har kategoriserats ytterligare utifran projektens amnesmassiga inriktning for att
vi ska kunna bilda oss en uppfattning om den amnesmassiga fordelningen av medel inom
respektive malomrade (figur 9). Kategoriseringen har genomforts manuellt av FFI:s kansli
och innebar att en férenklad version av de kategorier som anvands av delprogrammen
"Trafiksakerhet och automatiserade fordon” respektive "Klimat och milj¢” har tillampats
pa hela projektportfélien. Eftersom bada malomradena innehéller ett bredare urval

av projekt &n vad som ingar i respektive delprogramportfolj, hamnade ett ménga

projekt i kategorin "&vrigt”. Antingen passar dessa projekt inte in i en av de befintliga
delomradeskategorierna, eller sa &r de av mer mojliggdrande karaktar. En narmare
beskrivning av kategoriseringen aterfinns i bilaga 3.

Den dmnesmassiga fordelningen inom Trafiksékerhet visar att "Automatiserade fordon i
trafiksystemet” bade har fatt mest bidrag och bidragit med hogst medfinansiering.

8 Kategoriseringen av projekt inom respektive malomrade har genomférts av Vinnova. For att underlatta analysen fick ett och
samma projekt endast en malomradestillhérighet, trots att projektet i praktiken kan vara av relevans for bada malomradena.
En narmare beskrivning av hur vi gatt tillvaga fér att kategorisera projekten finns i bilaga 3.

Beddmning av FFl:s genomférande och effekter 18



Figur 9: Antal projekt, beviljat bidrag och medfinansiering efter &mne inom malomrade
Trafiksdkerhet, FFI 2009-2019
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Delkategoriseringen av projekt inom malomrade Klimat och miljo visar att det finns

flest projekt inom "Hallbar produktion”, men att kategorierna "Elektrifiering” och
"Transporteffektivitet” har fatt mest bidrag och &ven bidragit med hogst medfinansiering
(figur 10). Sammantaget géller att bada malomradena har allokerat en majoritet av medlen
till projekt som ror de huvudsakliga trender som just nu paverkar fordonsindustrin -
automatiserade fordon och elektrifiering.

Figur 10: Antal projekt, beviljat bidrag och medfinansiering efter imne inom malomrade
Klimat och milj6, FFI 2009-2019
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En intressant foljdfraga &r vem som ar drivande i att utforma de fragor som projekten ska
utforska inom de listade amnena samt om samtliga projektdeltagare uppfattar att dessa
amnen &r relevanta. | projektledarenkaten framgar att det framst ar foretagen som ar
drivande i att utforma projektens huvudsakliga fragor inom FFI. Enligt projektledarna har
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representanter for foretag varit drivande i knappt 70 procent av projekten. Vi ser en tydlig
skillnad mellan malomradena dar foretag har an mer tyngd inom Trafiksékerhet. Eftersom
en majoritet av respondenterna ar representanter for foretag tyder detta pa att de dverlag
anser att de sjalva kan paverka projektens inriktning. Knappt halften av respondenterna
fran forskningsinstituten anser att det framst &r instituten som var drivande i att utforma
projektets huvudsakliga fragor (figur 11). En viktig poang att bara med sig i figuren

nedan ar att staten genom Vinnova, Trafikverket och Energimyndigheten har ett stort
inflytande 6ver FFl:s strategier och fardplaner som i sin tur paverkar projektens inriktning
och framtagning. Denna paverkan ar sannolikt inte lika tydlig nar olika organisationer ska
formulera en projektidé, men alltjamt avgodrande for projektportfoljens samlade inriktning.

Figur 11: Vem var primart drivande i att utforma projektets
huvudsakliga fragestillning? (n=218)
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En potentiell risk ligger i att FFI-projektens inriktning enbart avspeglar de storre foretagens
intressen och inte déverensstdmmer med de strategiska visionerna hos mindre foretag,
akademi och institut. Men i enkéaten till projektledare inom FFI framgar att ingen av de
drygt 200 respondenterna anser att projektets inriktning inte alls eller i 1&g grad stammer
6verens med den strategiska forskningsinriktningen i sin egen organisation. Istallet
framtrader en bild att s& var fallet i hog eller mycket hog grad. Detta géller inte bara for
foretagen utan aven for institut och larosaten (figur 12). Att en majoritet av FFI-projekten
definieras av foretagen behdver i sasmmanhanget inte betyda att akademin och institutens
forskning skulle sett annorlunda ut utan FFI. For att studera industriella fragestalliningar (ex.
personskadeprevention i personbil) kravs i regel ett samarbete med personbilstillverkare
for tillgang till relevanta data. | sddana samarbeten behéver den industriella relevansen
sakerstéllas pd samma satt som i genomfdrda FFI-projekt.

Figur 12: | vilken utstrackning bedémer du att projektets inriktning stamde 6verens med den prioriterade
och strategiska forskningsinriktningen i din avdelning/enhet/forskargrupp? (n=218)
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Vi har identifierat 314 doktorander som antingen har avslutat eller just nu genomfor

en forskarutbildning med stod fran FFL2 | enkat till de doktorander som vi har kunnat
hitta kontaktuppagifter till har éver halften kommit in med svar pd om FFl:s paverkan pa
deras forskarutbildning. En majoritet av dem anser att mojligheten till finansiering fran
FFI har paverkat inriktningen pa den forskning som de har bedrivit inom ramen for sin
forskarutbildning (figur 13).

Figur 13: Doktorandernas uppfattning om i vilken utstrickning méjligheten till finansiering fran FFI
paverkade inriktningen pa deras forskning? (n=114)
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4.1.4 Fol-projekt genomfdrs av industri, akademi, institut och/eller myndigheter
Beddmning: FFI har finansierat ett stort antal projekt fordelat pa ett stort antal
projektdeltagande organisationer. En stor andel av bevlijade bidrag inom FFI har gatt

till ett fatal enskilda organisationer (Volvo Group, Volvo Cars, Scania, Chalmers, KTH,
RISE) och projekten leds i stor utstréackning av industrin. De forskare fran akademin som
leder projekt inom FFI ar ofta “juniora” i meningen att de ar i bdérjan av sin karriar men
med avslutade doktorandstudier. Vi beddmer att detta ligger i linje med programmets
intentioner kopplat till kompetensutveckling, men i mindre grad kopplat till ambitionen
att attrahera framstéende forskare. SMF:s deltagande ar begransat sett till fordelning

av medel, med dess deltagande har dkat dver tid. Vi beddmer att aven detta motsvarar
programmets intentioner. Enbart en mindre andel projekt leds av kvinnliga projektledare.
Detta aterspeglar konsfordelningen i branschen som helhet, men vi beddomer att det anda
finns potential att 6ka andelen kvinnliga projektledare ytterligare baserat pa de dkade
jamstalldhetskrav pa projektens inriktning och organisation som FFI implementerat sedan
20719.

Motivering: For att beddma sammansattningen av organisationer som har deltagit i
FFI har vi fokuserat pa finansiella data 6ver antal beviljade projekt, beviljat nettobidrag
och medfinansiering fordelat pa organisationstyp och sektor. Vi har aven inkluderat en
fordjupad analys av de forskare som deltar i programmet.©

Sedan starten av FFI 2009 fram till och med februari 2019 har FFI finansierat 1 018 projekt.
Chalmers &r den organisation som har fatt mest bidrag foljt av Volvokoncernerna.
Volvokoncernerna har tillsammans bidragit med 3,1 miljard kronor i medfinansiering

och fatt 30 procent av bidragen. Scania har finansierat nastan fyra ganger sa mycket

som de har fatt i bidrag. Detta forklaras delvis av var de doktorander som ingar i
projekten ar anstallda. Figur 14 visar férdelningen av beviljat bidrag och medfinansiering
for omradet Trafiksékerhet. Volvo Cars foljt av Volvo Group och Chalmers ar de

storsta bidragsmottagarna. Utifran sektor ar akademin och instituten de storsta
bidragsmottagarna inom FFI.

9  Se bilaga 3 for beskrivning av processen att identifiera berérda doktorander

10 Optimalt hade vi har &ven inkluderat en analys av de féretag som deltar i programmet utifrén olika ekonomiska nyckeltal.
Tyvérr har utvarderingen inte tillgang till organisationsnummer fér samtliga deltagande foretag, och darfor har vi inte
genomfort ndgon sadan analys.

m Inkluderar alla féretag i Volvo AB- och Volvo Cars-koncernerna.
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Figur 14: Erhallet nettobidrag och medfinansiering per organisation och sektor inom malomrade

Trafiksdkerhet, FFI 2009-2019
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For omradet Klimat och miljo ar Chalmers den storsta bidragsmottagaren féljt av Volvo
Group och Volvo Cars. Chalmers och KTH far tillsammans mer bidrag fran FFI &n vad
samtliga dvriga larosaten far tillsasnmans. Liksom fér malomrade Trafiksakerhet star
industrin for nastintill all medfinansiering till projekten (figur 15).

Figur 15: Erhallet nettobidrag och medfinansiering per organisation och sektor inom malomrade
Klimat och miljo, FFI 2009-2019
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Flest antal projekt inom FFI leds av industrin. Hela 73 procent av projekten inom
Trafiksakerhet och 72 procent av projekten inom Klimat och milj¢ leds av industrin, foljt
av instituten och akademin i fallande ordning. Volvo-féretagen har varit projektledare i 39
procent av alla projekt.

Det finns en tydlig snedférdelning till forman for manliga projektledare inom FFI. Endast

21 procent av projekten inom Trafiksékerhet och 16 procent av projekten inom Klimat och
milj® leds av en kvinna. Det skiljer sig nagot at mellan olika sektorer och malomraden, dar
exempelvis universitetsledda projekt inom Trafiksédkerhetsomradet i minst utstrackning leds
av en kvinna (figur 16). Figuren summerar ej till 100 procent pa grund av att det for enstaka
projekt inte &r angett kdn pa projektledaren. Dessa &r darfor okanda.
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Figur 16: Projektledare som &r kvinna respektive man férdelat efter malomrade och sektor, FFI 2009-2019

100%

KM
100%

TS
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%

Universitet Industri Institut Universitet Industri Institut
M Projektledare man M Projektledare man
M Projektledare kvinna M Projektledare kvinna

avslutade FFl-projekt har letts
av personer vid ett svenskt
ladrosate

Vetenskaplig
genomslagskraft
definieras som antal
citeringar per publikation
under perioden 2008-
2017 i forhallande till
den genomsnittliga
citeringsgraden inom
samma forskningsfalt
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Ett av malen med FFI &r att 6ka antalet SMF som deltar i projekten. Vi har inte kunnat fa
fram organisationsnummer fér samtliga deltagare i de projekt som Energimyndigheten
har hanterat, vilket har gjort det svart att genomfdra nagon analys av deltagande
féretag utifran deras storleksordning.? Men Energimyndigheten har information om den
overgripande medverkan av SMF® Sammantaget for bada malomradena har SMF erhallit
9 procent av totalt utbetalda medel fram till februari 2019.

For malomrade Trafiksakerhet har vi tillgang till komplett data 6ver samtliga deltagande
organisationer. Dessa data visar att SMF har beviljats cirka 267 miljoner kronor. Detta

ar mindre an vad Volvo Group och Volvo Cars enskilt har fatt frAn programmet. Aven
inom malomrade Klimat och milj® ar de storre foretagen dverrepresenterade som
bidragsmottagare.

Av de medel som har tilldelats industrin har SMF fatt cirka 23 procent. Det svart att dra
nagra generella slutsatser nar det galler antal projekt som har inkluderat SMF fran 2009.
Daremot framgar att antalet tydligt har 6kat sedan 2015. For Trafiksakerhetsomradet kan vi
sedan 2015 observera en 6kning med 83 procent och fér Klimat och miljé med 53 procent.

De 799 FFIl-projekt som har genomforts och avslutats sedan programmets start 2009
har letts av 656 olika projektledare. 111 (17 %) av dessa ar kopplade till ett svenskt larosate
och kan darfér kallas for akademiska projektledare. Dessa 111 personer har i genomsnitt
lett 1,4 projekt och finns p& 16 olika svenska larosaten. De absolut vanligaste larosatena ar
Chalmers (44 %) och KTH (23 %).

De akademiska projektledarna inom FFI haller en genomsnittlig akademisk niva som ligger
tre procent 6ver OECD-genomsnittet inom samma forskningsomrade och tidperiod. 15
procent av projektledarnas vetenskapliga publikationer ar i de topp-10 procenten av de
mest citerade inom respektive forskningsomrade och tidsperiod i berdrda tidskrifter. Detta
ligger 6ver det globala genomsnittet pa 10 procent.

De deltagande forskare har en lagre vetenskaplig genomslagskraft an andra forskare i
Sverige inom samma forskningsomraden som inte har deltagit i FFI (figur 17). De svenska
forskarna ligger i genomsnitt 23 procent éver OECD-genomsnittet i citeringsgrad
jamfort med FFI-forskarnas 3 procent. Detta antar Ramboll beror pa att de forskare som
deltar i FFI befinner sig i bérjan av sin forskningskarriar. Ovriga forskare i Sverige inom

12 Klassificeringen ar baserad pa EU rekommendation 2003/361. Alla smaféretag som ingar i en koncern har réknats in i
moderkoncernen.
13 Foretag som har farre an 250 anstallda.
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forskningsomradet Physical Science & Engineering dar manga av forskarna publicerar
samarbetar ocksa i betydligt hogre utstrackning tillsammans med forskare i andra lander
(68 % jamfort med FFI-forskarnas 34 procent).

Figur 17: Genomsnittligt internationellt samarbete och genomslagskraft for
akademiska projektledare inom FFI i jamforelse med andra forskare i Sverige
inom samma forskningsomrade som ej deltagit i FFI (2009-2018)
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4.2 Prestationer fran genomférda aktiviteter

Beddmningen av de prestationer som féljer av genomférda aktiviteter inom FFI fokuserar
pa foljande aspekter av programlogiken:

1. Fol-projekt genomfoérs som 2. Ny kombinerad eller
annars inte hade skett eller med samproducerad kunskap tas
annorlunda inriktning fram av industri, akademi, institut

och/eller myndigheter for att
utveckla och verifiera koncept
med tillampning pa langre sikt

Sammanfattande bedémning av FFl:s prestationer

Vi beddmer att FFI har bidragit till en omfattande kunskapsproduktion. Knappt 650 artiklar i vetenskapliga tidskrifter
har hittills publicerats baserat p& resultat som har sitt ursprung i ett FFl-projekt. Over 500 FFI-projekt uppger att de
har fort sina resultat vidare till nya tekniska projekt. Detta sker bade i nya projekt inom ramen for FFI, internt eller med
stod fran andra program. Vi beddmer ocksa att en stor del av doktorander som har fatt finansiering fran programmet
inte hade kunnat genomféra sin forskarutbildning utan stéd fran FFIL. Rambolls beddmning ar att industrins FoU-
satsningar kopplat till trafiksakerhet respektive Klimat och milj® kanske inte skulle ha minskat utan FFI, men de skulle
sannolikt ha sett annorlunda ut och inte genomfoérts i sammma utstrackning i samverkan med akademi, institut och
andra foretag. Vi beddmer darfor att FFI framst har paverkat forskningens inriktning samt att kunskapsproduktionen
inte skulle ha skett i sin nuvarande form utan programmet.

4.2.1 Genomfdérande av Fol-projekt som annars inte skett

Beddmning: Ramboll beddmer att de genomférda projekten inte skulle ha genomfoérts
med motsvarande inriktning och utformning utan stod fran programmet. Foretagens
FoU-satsningar inom omradet hade mojligtvis inte minskat utan FFI, men de hade
sannolikt sett annorlunda ut och med mindre samverkan. Detta avspeglar att det inte

bara ar finansieringen som ar avgodrande for féoretagen, utan aven den “plattform” som FFI
utgor for samverkansforskning med akademi, institut, myndigheter och andra féretag. Vi
beddmer ocksa att tillgangen till finansiering ar sarskilt avgdrande for att kunna genomfora
projekten nar det géller projekt som leds av representanter fran akademi och institut.
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"Programmet utgdr en
mojlighet att innovera,
utvardera och utveckla nya

koncept med stort risktagande.

Dvs nagot som industrin och
ibland aven hogskolan inte
skulle starta om inte denna
finansiering fanns”

- Projektledare av FFI-projekt

Motivering: En central uppgift for en utvardering ar att utforska vad som hade skett i
franvaron av en intervention, sa kallad additionalitet. Detta kan handla om investeringar
som annars hade uteblivit, att féretag och akademi/institut skulle ha fokuserat och agerat
pd annorlunda satt eller att exempelvis den kunskap som produceras genom programmet
skulle ha uteblivit. Vi har bedémt FFl:s additionalitet utifran.

« projektledarnas uppfattning om projektets genomférande i franvaro av FFI

«  féretagens uppfattning om hur FFI paverkat sin interna FoU-finansierings
omfattning och inriktning

« doktorandernas uppfattning om hur FFI paverkat inriktningen av den forskning som
bedrivits inom och efter programmet

» vilka komplementara offentliga finansieringskallor som fordonsindustrin kan ta del av.

En tydlig majoritet av projektledarna beddmer att det projekt som de har ansvarat for inte
skulle ha genomforts utan stod fran FFI (figur 18). Nastintill inga respondenter uppger att
projektet skulle ha genomforts anda.

Figur 18: Projektledarnas syn pa vad som sannolikt hade hint om projektet ej
fatt finansiering fran FFI (n=218)
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Finansiering fran FFI uppges vara avgodrande for att saval stora foretag som SMF vagar ta
risken att satsa pa den form av FoU som bedrivs i programmet. | genomfdrda enkater och
fallstudier med industrin framfoérs att det inte enbart &r sjalva finansieringen fran FFI som
har haft betydelse for att forskningen har genomforts. FFI 6ppnar aven upp for mojligheter
att samverka med féretag som annars &r konkurrenter. FFI blir ur detta perspektiv en
plattform dar deltagarna gemensamt kan utforma projektidéer fran ett tidigt stadium, ofta
med en god uppfattning redan fran bdrjan om att idén kan fa finansiering fran programmet.
FFI uppges vidare skapa incitament for saval industri och akademi att genomfora projekt i
samverkan. Har kan industrin bidra testanlaggningar och empiriska data och akademin med
spetskunskap inom omraden som datahantering och berakningsmetodik. For akademin
uppges sjalva projektfinansieringen vara av sarskilt stor betydelse. De uppger att FFI gor att
de kan finansiera fler doktorander an de skulle ha kunnat utan FFI. Ett exempel pa hur FFI-
projekt kan dra nytta av resurser hos bade akademi och industri och skapa incitament for
bada parter presenteras i projektfallstudien nedan.
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PROJEKTEXEMPEL

Upp till en tredjedel av det aerodynamiska luftmotstandet hos en personbil skapas
i omradet bakom bilen, dven kallat vaken. For att kunna moéta framtidens krav

pa minskad bransleférbrukning genomférde Volvo Cars och Chalmers projektet
Reduktion av personbilars luftmotstand genom vakkontroll och optimering.
Malet med projektet var att undersdka och verifiera nya metoder och koncept som
gdr det mojligt att séanka luftmotstandet hos personbilar. Projektet kopplades till tre
doktorandprojekt pa Chalmers som alla samfinansierades genom FFI. | projektet
anvandes Volvo Cars anlaggningar och resurser for att prova, validera och forfina
det teoretiska arbetet via vindtunnelexperiment av modeller i full skala.

De koncept som tagits fram inom projektet sanker luftmotstandet med 6 procent
pa ett traditionellt fordon och med 10 procent pa ett elfordon. Projektet resulterade
forutom i en doktorsavhandling och flera vetenskapliga artiklar till att den metod som
utvecklats i projektet har anvants i arbetet med att designa nya fordon hos Volvo Cars.

| vara fallstudier av de stora fordonstillverkarna uppger deltagarna att FFI har initierat en
form av langsiktig FoU i tidiga faser som annars inte hade skett. Men flera respondenter
invadnder mot detta resonemang och anser att FFI-projekten ofta befinner sig sé& nara
produktutvecklingsstadiet att foretagen skulle ha kunnat finansiera detta med egna medel
utan stdd fran FFI Det ar svart for Ramboll att vardera om s ar fallet i en projektportfolj
med oéver 1000 projekt. Om vi ser till projektledarnas uppfattning framgar daremot att
runt 14 procent av de tillfragade projektledarna beddmer att projektens priméara fraga har
validerat koncept med potentiell tillampning pa kort sikt (1-3 ar), medan resterande ser
tillampning pa medellang (3-5) eller 1ang sikt (5+ ar). Dessa respondenter representerar
framst foretag och visar déarmed pa foretagens uppfattning i fragan.

Inom ramen for utvarderingen har vi identifierat de doktorander som har fatt hela

eller delar av sin forskarutbildning finansierad av programmet. Fér en majoritet

av respondenterna har finansieringen fran FFI motsvarat mer an halften av deras
forskarstudier (figur 19). Om detta ar representativt fér samtliga doktorander kan vi inte
uttala oss om.

Figur 19: | vilken utstrackning finansierades din forskarutbildning av FFI? (n=111)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Mindre &n 25% M 25-50% M 51-75% 76-100% [ Vet ej/for tidigt att beddma

En stor andel av doktoranderna som besvarat Rambolls enkat anser att stodet fran FFI

var avgdrande for att utbildningen kunde genomfoéras (figur 20). Ungefar halften av
respondenterna var institutionsdoktorander och resterande industridoktorander. En lika stor
andel har avslutat sina forskarstudier respektive genomfér dessa vid tid for utvarderingen.
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"Viktigt program men ocksa
viktigt att sarskiljande kan ses
till andra strategiska program
t ex Produktion2030,
LIGHTER mm.”

- Projektledare FFI-projekt

Figur 20: Vilken betydelse hade finansieringen fran FFI for att din
forskarutbildning kan/kunde genomféras (n=114)
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Vi beddbmer att en avsaknad av komplementara program sannolikt bidrar till att FFI:s
betydelse blir an mer avgdrande. Vi redovisar en 6versikt av de mest relevanta program

och resurser for att stotta fordonsindustrin kopplat till Klimat och miljo, trafiksakerhet

och konkurrenskraft nedan (tabell 2). Finansiering till dessa miljder fran FFI (och vice

versa) ar bade vanlig och forhdllandevis komplex. RISE kan exempelvis genomfdra

projekt inom FFI for att utveckla provningsmetodik pa testbanan AstaZero som de driver
tillsammans med Chalmers och som finansieras exempelvis av EU:s regionalfond och Vastra
Gotalandsregionen. FFI &r samtidigt en finansiar av AstaZero, som i sin tur samarbetar med
andra miljder, sdsom SAFER. Vidare kommer flera av dessa miljder delvis fran den utveckling
som framijats inom ramen for FFI och dess féregangare FFP (exempelvis SAFER).

Tabell 2 Exempel pa komplementira finansieringskillor fér respektive programmal

Exempel pa
andra externa
finansierings-
kallor eller

resurser for
fordons-
relaterad Fol

Klimat och miljo Trafiksdkerhet Konkurrenskraft
CLOSER - SAFER Produktion2030
LIGHTER « AstaZero Drive Sweden
IESWYEEN « Trafikverket Viable Cities
Trafikverket (F3) e VTI EU:s regionalfond ERUF
Energimyndigheten (ex. EU:s ramprogram
Batterifonden, Biodriv-
medelsprogrammet,

Demonstrationsprogram
for elfordon,
Energieffektiva fordon)
Vinnova
(kompetenscentrum)
VTI

EU:s ramprogram

4.2.2 Ny samproducerad kunskap med tillimpning pa langre sikt

Beddmning: Ramboll beddmer att FFI har bidragit till ett omfattande kunskapsmaterial
inom flera fér fordonsindustrin centrala teknikomraden. Det rader delade meningar

bland respondenterna om denna kunskap ar tillampbar pa kort eller langre sikt och

om motsvarande arbete skulle initierats av foretagen aven utan FFI. Ramboll beddmer

att detta ar en férenklad bild av verkligheten. Vi beddémer att en stor andel FFI-projekt
genomfors som stegvisa utvecklingsinsatser i flera efterféljande projekt dér nya funktioner
och forutsattningar adderas. Givet den dkade ambitionsnivan ror sig projekten for varje
delprojekt narmre och langre ifran produktutvecklingsstadiet pa samma gang beroende pa
vilken aspekt av tekniken som asyftas.
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60-70%

av projekten uppges ha
resulterat i ny kunskap

som aven tas vidare i nya
avancerade tekniska projekt.
(Myndighetsenkat)

Motivering: FFI syftar till att producera ny kunskap for att utveckla och verifiera koncept
och teknik pa langre sikt. Erfarenheter och resultat fran projekten dokumenteras och
publiceras i slutrapporter, konferensbidrag eller vetenskapliga artiklar for andra att ta del
av. Vi har beddomt av programmets kunskapsproduktion genom att fokusera pa

« om den utvecklade kunskapen har forts vidare och anvants i fortsatta projekt eller
inte

* kunskapsproduktion i form av publikationer i vetenskapliga tidskrifter

» projektledarnas uppfattning om projektens hur langt ifran tilldmpning som
projekten befunnit sig

- fallstudier av projekt som utvecklat och verifierat koncept pa tidiga stadier som
senare omsatts av industrin.

Samtliga FFI-projekt resulterar i fordjupade slutrapporter om projektets genomférande
och resultat. Projektrapporterna ar i de absolut flesta fall tillgangliga for andra att ta del

av och bygga vidare pa. Totalt har knappt 800 slutrapporter producerats inom FFI under
perioden 2009-2018. Detta ar i sig en omfattande kunskapsbank som samtliga grundar sig
pd genomfdrd samverkansforskning.

Forutom projektrapporter sprids kunskap fran FFI genom olika former av vetenskapliga
publikationer. | de myndighetsenkater som projektledarna behdver fylla i samband med
projektavslut anges de publikationer som projektet resulterat i vid den aktuella tidpunkten.
En oversikt av de publikationer som FFI har bidragit till redovisas nedan (tabell 3).

Tabell 3 Oversikt av publikationer fran avslutade FFI-projekt 2009-2018™

799

FFl-projekt har genomférts och
avslutats mellan 2009 och 2018

317 1573 647

av projekten har angivit att publikationer har rapporterats av angivna publikationerna

de resulterat i publikationer i fran dessa projekt i form av ar registrerade i publikations-

sin projektrapportering ex. konferensbidrag eller databasen Scopus
vetenskapliga artiklar

221 projekt anger att de har bidragit till publikationer som Ramboll i nasta led aven

har kunnat identifiera i Scopus. Mindre an en tredjedel av de avslutade projekten

har medverkat i minst en vetenskaplig publikation. Inom bada malomradena ar
konferensbidrag den vanligaste publikationstypen. Sammantaget visar analysen att antalet
projekt som resulterar i vetenskapliga publikationer dkar for varje ar inom programmet
fram till 2018.

Sett till organisationstillnérighet star projekt som leds av foretag for flest publikationer
inom FFI, foljit av larosaten. Men larosatena ar mest produktiva om vi mater antal
publikationer i relation till antal projekt i stallet. Larosatena har 1,1 publikationer per projekt,
vilket ar betydligt mer an féretagsledda projekt som enbart leder till 0,6 publikationer per
projekt. Projektledare for forskningsinstitut har en annu lagre vetenskaplig produktivitet
med 0,3 publikationer per projekt.

Projekt som leds av projektledare fran Volvo Cars bidrar till flest publikationer, foljt av
projekt som leds fran Scania, Chalmers och Volvo Group. Viktigt att aterigen understryka
ar att ytterligare publikationer kan félja av projekten efter den analysperiod som tillampats

14 VYtterligare publikationer har sannolikt skett efter det att projekten angav antal publikationer vid tid for projektavslut. For
2009-2012 omfattade inte heller projektrapporteringen denna typ av rapporteringskrav varfor totalt antal publikationer
sannolikt &r hogre. Se narmare metodbeskrivning for hur publikationer identifierats och sorterats i bilaga 3.
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"Langsiktig forskning borde
premieras och universiteten
borde vara drivande.
Industrin bor fortfarande vara
involverade, da detta medfor
storre nytta for Sverige, men
som det funkat hittills (...) ar
inte optimalt.”

-Projektledare for FFI-projekt

i utvarderingen. Att exempelvis Volvo Cars star som projektledare fér ett FFI-projekt som

resulterat i en publikation i en vetenskaplig tidskrift kan aven innebara att en representant

fran akademin har varit medforfattare till publikationen.

Figur 21: Antal publikationer i vetenskapliga tidskrifter fordelat per
projektledarorganisation, 2013-2018
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Det ar viktigt att notera att deltagande foretag exempelvis inom Trafiksakerhet medvetet

valjer att framst publicera for konferenser i stallet for i vetenskapliga tidskrifter. De
uppger att forskningen far betydligt storre spridning genom att publicera i anslutning till
konferenser, inte minst till de lagstiftare och organisationer som beslutar om kommande
krav i EURO-NCAP.

De projekt som FFI finansierar ska enligt programmets logik och syfte handla om att
utvardera ny teknik som kraver hogt risktagande. Projekten ska daven samverka med
akademi, institut och aven andra féretag som det antas vara svart att fa medel fér internt

hos foretagen. For industrin ska FFI innebéara ett kostnadseffektivt och mojliggdrande satt

att tidigt utvardera potentialen med ny teknik.

Enligt projektledarna inom FFI handlar de projekt som de har ansvarat féor om fragor med

tillampning pa foretagens produkter forst pa medelldng- och langre sikt (figur 22).
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"De FFI projekt som jag varit
projektledare for (...) har haft
en mycket positiv inverkan pa
kunskapsbyggnad for intern
anvandning fér metod och
produktutveckling. Samarbete
mellan industriparter och
akademi har varit starkt
bidragande till att mojliggodra
denna kunskapsuppbyggnad”
-Projektledare for FFI-projekt

Figur 22: Vilken beskrivning stimmer bist in pa projektets
priméra fragestéillning? (n=217)
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Det &r framst féretagsrepresentanter som har svarat pa fragan om projektets priméara
fragestallining. | intervjuerna framkommer skilda asikter dar vissa anser att FFI-projekten
befinner sig i produktutvecklingsstadiet, medan andra anser att de befinner sig i
mycket tidiga faser. Det finns sannolikt inte nagon enhetlig bild av projektens samlade
karaktar, eftersom FFI har finansierat 6éver 1 000 projekt. Fran fordonstillverkarnas sida
ar bilden tydlig att FFI-projekten handlar om att minimera riskerna fér utvecklingsprojekt
i tidiga stadier. En liknande bild ges av FKG for SMF:ernas rakning. | stallet ar det

framst representanter fran akademi och i viss utstrackning RISE som ger uttryck

for att vissa projekt ligger sa pass nara produktutveckling att foretagen kunde ha
finansierat forskningen sjélva. Detta skulle da ske pa bekostnad av annat experimentellt
utvecklingsarbete i tidiga faser.

I myndighetsenkaterna uppger respondenterna att mellan 60-70 procent av de avslutade
projekten har resulterat i kunskap som har férts vidare till nya avancerade tekniska projekt.
Detta innebéar att dver 500 FFl-projekt bidragit till att bygga upp kunskap inom de
omraden som &r relevanta for projekten &ven efter projektavslut. For att illustrera hur ett
FFl-projekt kan bidra med kunskapsuppbyggnad fran tidiga koncept till verifiering och
demonstration for att sedan anvandas i produktutveckling presenterar vi projektet Aktiv
humanmodell fér prediktering av ménsklig rérelse nedan. Projektet illustrerar tva vanliga
aspekter inom FFI. Den foérsta ar hur det inom FFI ofta genomfoérs stegvisa projekt kopplat
till ett enskilt teknikomrade och den andra &r hur dessa projekt dkar ambitionsnivan for
varje steg och darmed rdr sig narmre och l&dngre ifran produktutvecklingsstadiet pa samma
gang beroende pa vilken aspekt av tekniken som asyftas.
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PROJEKTEXEMPEL

Bildkande personer har en tendens att instinktivt rora pa sig och genom
muskelspanningar férsoka halla emot vid exempelvis kraftiga inbromsningar. Olika
skyddssystem som bilbalte paverkas av detta agerande for att fungera optimalt
samtidigt som utvecklingen av relevanta sakerhetssystem (ex. genom krockdockor)
inte tar hansyn till detta beteende. 2011 finansierade FF| projektet Aktiv
humanmodell for prediktering av méansklig rérelse som foljd av ett tidigare projekt
inom SAFER. Projektet genomférdes av Volvo Cars, Autoliv och Chalmers med
malet att utveckla en matematisk modell av en manniska (HBM) som kan prediktera
en manniskas rorelse i en bil som automatbromsar fére en krock. Detta var en
pionjarartad ansats och hade inte tidigare genomforts inom fordonsindustrin. Mellan
2014 och 2017 genomfordes ett fortsattningsprojekt inom FFI som &ven inkluderade
filoytessituationer i modellen, med och utan bromsning. Sedan 2018 och fram till
2021 vidareutvecklas modellen i ett fortsatt FFI-projekt med malet att ytterligare
validera mandvrar som kombinerad bromsning och svangning samt att utdka
modellernas anvandningsomrade till att inkludera vertikala fordonsrorelser. Modellen
som utvecklades i projektet finns nu tillganglig och anvands av de industriella
parterna Autoliv och Volvo Cars for att utveckla integrerade sakerhetssystem som
ar aktiva aven fére krock. Metoden tros &ven fa betydelse for framtida utveckling av
sakerhetssystem i autonoma fordon.

4.3 Observerade effekter pa kort sikt

Var beddmning av effekter pa kort sikt har fokuserat pa féljande aspekter av
programlogiken:

1. Nya natverk 2. Kompetens- 3. Okad tillgang till
och hallbara utveckling av forskarutbildade
samarbeten deltagande inom relevanta
inom och mellan individer kompetens-
industri, akademi, inom industri, omraden fér
institut och akademi, institut industri, akademi,
myndigheter och myndigheter institut och

myndigheter

4. Kunskap kring teknik och 5. Politik och myndigheter utvecklar
produktutveckling omsatts i mer effektiva regelverk och
deltagande foretag och/eller atgarder

sprids inom branscher och till
myndigheter
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Sammanfattande bedémning av FFl:s effekter pa kort sikt

FFI har involverat ett stort antal organisationer i de projekt som har genomférts. Samtidigt beddmer Ramboll att FFI
inte har bidragit lika mycket till att bredda som till att fordjupa existerande natverk. Vi beddmer att FFI har paverkar
den yrkesmaéassiga kompetensutvecklingen mycket for de drygt 650 personer som har lett och avslutat ett FFI-
projekt, liksom for 6vriga projektdeltagare och de uppskattningsvis 314 doktorander som har genomfort atminstone
delar av sin forskarutbildning med finansiering fran FFI. Stodet till doktorander har dven bidragit till ett stort tillskott
av forskarutbildad kompetens inom fordonsrelaterade fragor i relation till forskningsomradets totala storlek och
antal personer med forskarutbildning hos fordonstillverkarna. Kunskap fran de genomférda projekten uppges i hdg
utstrackning ha forts vidare i fortsatta utvecklingsinsatser och produktutveckling. Vi beddmer att enskilda projekt
tydligt har paverkat policyer, men att programmets samlade bidrag till mer effektiva regelverk och politiska atgarder
inom fordonsrelaterade fragor har varit begransat.

4.3.1 Nya nitverk och hallbara samarbeten

Beddmning: FF| har involverat ett stort antal organisationer i de genomférda projekten.
Samtidigt bedd®mer vi att FFI inte har bidragit lika mycket till att bredda som till att
fordjupa existerande natverk. Men bilden skiljer sig at mellan organisationstyper och en hel
del insatser har skett inom programmet for att attrahera nya stkande. For SMF beddmer
vi att programmet har bidragit till nya natverk med saval fordonstillverkarna som institut
och akademi. For fordonstillverkarna och inte minst lastbilstillverkarna mojliggodr FFI
fordjupade samarbeten dem emellan pa en niva som var mindre framtradande for 10 ar
sedan. Inom FF| samarbetar respektive fordonstillverkare framst med de larosaten och
forskare som de tidigare har samarbetat med. Vi beddmer att kopplingen till internationella
program och samarbeten ar mindre tydlig, men exempel fran genomforda projekt visar
att internationella samarbeten kan uppsta till foljd av genomfdrda FFI-projekt och att
programmet bidragit till nédvandig kompetensutveckling och natverk for att lyckas med
exempelvis en EU-ansodkan.

Motivering: For att beddma FFl:s bidrag till nya natverk och hallbara samarbeten har vi
utgatt fran

* projektdata dver vilka organisationer som deltar i FFI
» fallstudier av organisationer som deltar i FFI

* projektledarnas erfarenhet av att samverka med 6vriga projektdeltagare i berérda
projekt och de natverkseffekter som foljer av detta

« fallstudier av projekt som illustrerar hur FFl-projekt kan bidra till utvidgade eller nya
Fol-konsortier i nya projekt utanfor FFI.

FFI ska bidra till nya och hallbara samverkansstrukturer mellan akademi, institut,
myndigheter och féretag av olika storlek. | var projektportfoljsanalys som presenteras

i tidigare kapitel har vi observerat att ett stort antal organisationer deltar i FFI, men att
deltagandet ar koncentrerat till sex organisationer nar det galler nettobeviljat bidrag
eller medfinansiering. Dessa organisationer samverkar i olika utstrackning och i olika
konstellationer med varandra. Exempelvis genomfoér Scania oftare projekt tillsammans
med KTH, medan Volvo Group mer ofta samverkar med Chalmers. Aven om ett stort antal
organisationer deltar i FFI &r det fa av de nya organisationerna i programmet som har
en central roll i de projekt som genomfors i forhallande till projektets budget. Samtidigt
lyfter FKG fram att ett av de framsta mervardena som SMF ser med FFI ar mojligheten
att samarbeta med andra likasinnade féretag, institut och larosaten inom avgransade
teknikomraden. Projektfallstudierna vittnar aven om att FFI-projekten kan bidra till att
skapa relationer mellan mindre teknikbolag och fordonstillverkarna liksom mellan olika
fordonstillverkare pa ett satt som annars skulle vara svart att etablera.
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Upplevda
natverks-
effekter for
deltagande
fordons-
tillverkare

7%

av de projekt som startade
under 2018 inkluderade
minst en leverantor. (FFls
arsrapport 2018)

Volvo Group
Foérdjupad samverkan mellan
akademi, institut och industri
lyfts fram som ett mycket
viktigt resultat av FFI.

Programmet upplevs bidra
till ett starkare Fol-kluster
som i sin tur underlattar fér
identifiering av relevanta
projektpartners och idéer for
nya utvecklingsprojekt.

Samarbetet med akademin
har utvecklats markant éver
tid och man ar idag betydligt
mer aktiva i att sjalva och
tillsammans med akademin
utforma nya projekt-idéer.
FFI-projekten beddéms ha lett
till eller framd&ver sannolikt
kommer att leda till nya
samarbetsprojekt mellan
deltagande organisationer.

Volvo Cars

For att vara konkurrens-
kraftiga framhaver

Volvo Cars att man som
globalt sett relativt liten
fordonstillverkare behover
vara béttre pa att ta vara

pa resurser fran olika hall
utanfér bolaget. FFI ses som
ett mycket viktigt verktyg
for att denna samverkan ska
komma till stand.

FFl ses som ett program
som fordjupar snarare an
breddar de FoU-relationer
som Volvo Cars har med
underleverantorer, akademi,
institut och myndigheter.

Scania

Scania betonar vikten

av samarbetet med
konkurrenten Volvo
Group inom FFIl. De bada
lastbilstillverkarna deltar
i gemensamma projekt
dar det finns behov av
att utveckla kunskap
tillsammans fran olika
infallsvinklar, ofta rérande
ldgre TRL-nivaer.

Avseende akademin
samverkar Scania framst
med KTH, vilket forklarar
att haften av ingenjérerna
pa Scanias FoU-avdelning
kommer fran KTH.

FFl upplevs i flera fall

ha utgjort ett startskott
for vidare EU-projekt

och darmed bidragit till
internationella kontaktytor.

En viktig fraga &r hur "oppet” FFI ar for nya organisationer, inte minst SMF, att delta i
och darmed bidra till att skapa nya samverkanskonstellationer. Fordonstillverkarna ar
tydliga med att det finns hogt stéllda krav pa exempelvis kompetens och inte minst

leveranskapacitet for att vara underleverantor till bolagen. Populationen av potentiella nya

foretag ar darfor begransad. Samtidigt pagar utveckling kring exempelvis digitalisering,
elektrifiering, och sjalvkérande fordon som bor bredda denna population. FFI har en
uttalad ambition om att 6ka andelen aktiva SMF i FFI. 67 procent av de projekt som

startade under 2018 inkluderade minst en leverantér. Cirka 130 olika leverantorer deltar i

dessa projekt.

Antalet SMF som deltar i programmet har 6kat éver tid. Ramboll kan inte beddma
om andelen SMF som i dag deltar i programmet ar for liten eller for stor. Att styra om

programmet genom att stélla krav pa att fler SMF deltar riskerar att paverka programmets

grundlaggande logik och gora det mindre attraktivt for fordonstillverkarna. Alla
férandringar bar med sig konsekvenser. Men bade fordonstillverkare och leverantorer

behover vaxla sin kompetens i forhallande till exempelvis trenden om 6kad elektrifiering.

Darfér bor leverantdrernas involvering vara fortsatt prioriterad for att sékerstalla hela
industrins konkurrenskraft pa sikt.

Projektledarna anser tydligt att det dverlag finns omfattande erfarenhet av att tidigare ha

samverkat med ovriga projektparter (figur 23).

Figur 23: | vilken utstriackning har din avdelning/enhet/forskargrupp tidigare
erfarenhet av att samverka med de organisationer som ingick i projektet (n=216)
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0%

av projektledarna uppger
att FFI haft en stor eller
mycket stor betydelse
for deras yrkesmassiga
kompetensutveckling.

De projektledare som har angett att de samverkar med deltagande organisationer i
hog eller mycket hog utstrackning fick i nasta led ta stallning till ifall de samverkat med
samma personer i tidigare projekt. D& uppger en majoritet av projektledarna att sa var
fallet (figur 24).

Figur 24: Har du samverkat med samma personer fran deltagande
organisationer i tidigare projekt? (n=165)
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Figurerna ovan ger en bild av ett program som praglas av upparbetade kontaktytor och
samverkansmonster mellan de deltagande organisationerna. Samtidigt finns det en tydlig
uppfattning hos de projektledare som inte hade tidigare erfarenhet av att samverka med
deltagande projektpartners att de inte skulle ha gjort det utan FFI.

Programmet har férutsattningar att bidra till internationella natverkseffekter som uppstar
i nya projekt utanfor FFI. Vara projektfallstudier visar flera sddana exempel. Direkt efter
avslut av steg 3 i projektet Aktiv humanmodell fér prediktering av mansklig rérelse blev
tva foljdprojekt inom Horizon-2020 godkénda med Chalmers som en av de storsta
bidragsmottagarna. Resultat fran projektet HyRange har anvants i flera nya projekt pa
EU-niva (Optimore och Fuerex). Med de sd kallade VETT-projekten som utgangspunkt har
ett flertal foljeprojekt utforts pad larosaten i Sverige och internationellt, vilket uppges ha
framjat samverkan. Samtidigt framkommer en uppfattning i den datainsamling som vi har
genomfort att FFI har en svag koppling till internationella program (ex: EU:s ramprogram
eller internationella motsvarigheter till FFI). De internationella natverkseffekter som
uppstar sker darmed som en foljd av projektens utveckling och inte genom FFl:s styrning.

4.3.2 Okad kompetensutveckling

Beddmning: Ramboll beddmer att FFI har haft en betydande och positiv paverkan pa
den yrkesmassiga kompetensutvecklingen av de personer som har lett projekt inom
programmet. Sannolikt har FFI aven hojt kompetensen for dvriga projektdeltagare pa ett
betydande satt, inte minst for det stora antal doktorander som genomfért hela eller delar
av sin forskarutbildning inom ramen for ett FFI-projekt.

Motivering: Vi har baserat var beddmning av FFl:s bidrag till kompetensutveckling fér de
individer som deltagit i finansierade projekt pa

« enkat till projektledare for FFI-projekt kring deltagandets paverkan pa deras
yrkesmassiga kompetensutveckling

* om den vetenskapliga kvalitén matt som citeringar dkar for forskare som deltar i
flera FFl-projekt eller inte

« fallstudier av projekt och organisationer deltagit i FFI.
Totalt 656 personer har lett och avslutat ett FFI-projekt sedan programmets start 2009.
Forutom dessa har ett stort antal individer ingatt i projekten som projektpartner. En sddan

kategori ar de som finansierar hela eller delar av sin forskarutbildning genom FFI och
darmed har fatt en betydande kompetensutveckling inom sitt forskningsomrade.
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"Den storsta fordelen med
det som gdrs genom FFI-
projekten ar (...) mojligheten
att gora foretagsnara
forskning med forskningshojd.
Resultaten blir en allmant
hojd kompetensniva, battre
motiverade och kunniga
medarbetare och en férstaelse
och erfarenhet av att dra
nytta av akademins och andra
foretags kompetens”
-Projektledare for FFI-projekt

Var enkatundersodkning visar att knappt 70 procent av de projektledare som har
svarat anser att deltagandet i FFI har haft en stor eller mycket stor betydelse pa deras
yrkesmassiga kompetensutveckling (figur 25).

Figur 25: Vilken betydelse har projektet haft for din yrkesmassiga
kompetensutveckling? (n=218)
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Ett satt att folja projektledarnas kompetensutveckling ar att undersdéka om individer som
leder fler FFI-projekt ocksa blir starkare i sitt arbete utanfér FFI. Darfor har vi valt att
fokusera pa de projekt som leds av personer fran akademin. Om vi ser till den akademiska
kvaliteten méatt som citeringar av individens publikationer framgar att de som lett hodgst
ett projekt har en genomsnittlig vetenskaplig genomslagskraft tre ar fore det forsta
projektet (110) som &r lagre &n for de som har lett tva FFI-projekt (1,23) och &nnu légre an
de som lett tre eller fler projekt (1,28) efter att de deltagit i FFI. Detta galler dven om vi inte
attribuerar detta forhallande enbart till faktumet att personerna deltagit i FFI.

Ett exempel pa hur FFI-projekt kan bidra till att bygga upp kompetens for féretagen inom
ett specifikt teknikomrade presenteras nedan.

PROJEKTEXEMPEL

Den forsta automatiseringen pa det allmanna vagnatet forvantas bli kolonnkdrning
med lastbilar pa motorvag eller pa liknande enkelriktade vagar. Tekniken kallas
platooning, vilket innebar kolonnkdrning dar lastbilar kor tatt efter varandra och

i sin utvecklade form tillampar tradlds kommunikation for att kopplas samman.
Scania har sedan 2009 tillsammans med bland annat Volvo Group, KTH och RISE
genomfort flera projekt kring platooning inom FFI (ex. Distribuerad Reglering av
Fordonstag (2009-2014), iQFleet (2011-2014), Koordinering av Tunga Fordons
Platooner i Trafik (2015-2017), Sweden4Platooning (2017-2019)). Flera doktorander
har finansierats genom projekten.

Projekten inom platooning har varit avgérande for att bygga upp kompetens

hos projektparterna kring kooperativa funktioner, tradlds fordon-till-
fordonskommunikation och i synnerhet funktionen Platooning i Scanias lastbilar, dar
de i dag ar varldsledande.

4.3.3 Okad tillgang till forskarutbildade

Beddmning: Ramboll beddmer att FFI har haft en betydande paverkan pa utbudet och
sysselsattningen av fordonsrelaterad forskarkompetens till larosaten, fordonstillverkare och
annan industri. Daremot beddmer vi att betydelsen fér myndigheter och annan offentlig
sektor sannolikt har varit obefintlig. Samtidigt kan vi inte beddéma om den 6kade tillgangen
ar relevant i forhallande till behovet eller om FFI borde fokuserat pa att finansiera &nnu fler
eller farre doktorander.

Motivering: Det ar viktigt att FFI-programmet bidrar till industri, akademi, institut och

myndigheters kompetensforsorining inom fordonsrelevanta omraden. For att beddma om
FFI har lyckats med denna ambition har vi fokuserat pa att
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"FFl-programmet

har starkt bidragit till
kompetensuppbyggande hos
inblandade industriféretag,
samt har gett mycket bra
mojligheter att utbilda
doktorander som senare

har kunnat anstallas hos
industriféretagen

- Projektledare FFI-projekt

individer har identifierats som
fatt atminstone 20 procent
av sin forskarutbildning
finansierade av FFI.

» identifiera personer som just nu genomfor eller har avslutat en forskarutbildning
(doktorand) med minst 20 procents finansiering fran FFI

« kartlagga var dessa personer arbetar idag och deras syn pa utbildningens paverkan
pa deras karriar

* analysera FFl:s betydelse for kompetensférsorjningen till deltagande organisationer
baserat pa fallstudier.

Det &r vanligt att FFI-projekt finansierar hela eller delar av nédgons forskarutbildning.

Av drygt 200 svar pa Rambolls enkéat till projektledare inom FFI anger hela 67 procent

att projektet de ledde finansierade minst 20 procent av nagons forskarutbildning.

Detta ar dven nagot som lyfts fram av programdeltagarna som en sarskilt attraktiv och
forhallandevis unik aspekt av FFI i jamforelse med andra program. De foretag som deltar i
FFI-programmet tillampar i sammanhanget olika upplagg for att involvera doktorander i de
samverkansprojekt som de deltar i.

Vi har genomfort ett omfattande arbete genomférts fér att dels identifiera personer som
fatt hela eller delar av sin doktorandutbildning finansierad av programmet, dels fa en bild
bver var de arbetar i dag.® Baserat pa dessa kallor har totalt 374 personer identifierats
som far eller har fatt mer én 20 procent av sin forskarutbildning finansierad av FF/®
Detta inkluderar dven personer som just nu genomfoér sin forskarutbildning med stéd
fran FFI. Dessutom uppskattar vi att FFI har bidragit till 204 licentiatexamina och 1155
examensarbeten.”

De individer som har fatt eller far delar av sin forskarutbildning finansierad av FFI finns i
dag i en bredd av sektorer. Ett undantag ar offentliga myndigheter (utom larosaten) dar
inga doktorander sannolikt arbetar i dag.

Figur 26: Sannolik arbetsplats idag fér identifierade doktorander som far eller
har fatt delar av sin forskarutbildning finansierad av FFI (n=314)
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15 For att identifiera FFI-finansierade doktorander har utvarderingen utgatt ifran féljande kallor: (i) sammanstalining av de
enkater som Energimyndigheten skickat ut till projektledare sedan 2013 avseende fragan om projektet finansierat
atminstone 20 % av doktorandutbildning, (i) namn som angetts i Rambolls projektledarenkat till samtliga projektledare,

(i) namn som framkommer i slutrapporter for projekt (totalt 90) som handlaggs av Vinnova baserat pa ifall projektledaren
i myndighetens enkéat tidigare besvarat att projektet finansierat nagons doktorandutbildning. Baserat pa dessa kallor har en
bruttolista tagits fram som kontrollerats genom skrivbordsstudier och genom kvalitetssékring av Volvo Group, Volvo Cars
och Scania fér individer som kopplats till dessa organisationer.

16 Siffran skiljer sig darfér fran Vinnovas arsrapportering av FFI som enbart inkluderar examinerade doktorander. Populationen
innehaller inte licentiater eller de som har gjort examensarbete

17 FFls arsrapport 2018.
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Vi uppskattar att kompetenstillskottet fran dessa doktorander ar betydande utifran antalet
anstallda hos fordonstillverkarna i Sverige med forskarutbildning i relation till antalet FFI-
finansierade doktorander som i dag ar verksamma i industrin. | kategorin "Ovrigt naringsliv”
aterfinns ett stort antal féretag. Somliga har en direkt koppling till fordonsindustrin sdsom
Autoliv och andra utgors av teknikintensiva foretag som ABB eller Siemens. Vi har enbart
uppgifter om vilken organisation som doktorandernas arbetar pa idag. Da detta i flera fall
ror sig om internationella organisationer kan arbetsstallet vara lokaliserade bade i Sverige
eller utomlands. Rambolls évergripande bild ar dock att en stor majoritet av doktoranderna
ar verksamma i Sverige.

En intressant fraga &r vad de doktorander som har avslutat sina forskarstudier hade for
primar sysselsattning fore studierna och deras huvudsakliga sysselsattning direkt efter
studierna. Som framgar nedan (figur 27) hade en majoritet av doktoranderna studier
som huvudsaklig sysselsattning fore doktorandstudierna. Den nast storsta kategorin
bestar av personer som arbetade hos fordonstillverkare innan forskarstudierna. Rorande
doktorandernas huvudsakliga sysselsattning efter forskarstudierna inkluderar figuren
nedan aven svar fran de som just nu genomfor sin utbildning utifran fragestaliningen
om var de sannolikt tar anstallning efter studiernas slut. Sammantaget framgar en

stor rorlighet till fordonstillverkarna, men dven de akademiska forskarmiljoerna far ett
betydande kompetenstillskott.

Figur 27: Huvudsaklig sysselsattning fore och efter forskarutbildning fér FFI-
finansierade doktorander, urval (n=115)

m’annan’m?ustri ord ndt
——— e -

Fordonstillverkare

Slutférde hégskoleutbildning pa universitet eller hog:

For de individer som just nu genomfor sin forskarutbildning med stod fran FFI
framkommer i enkaten till de identifierade doktoranderna att en stor andel ser
fordonstillverkarna som en sannolik framtida arbetsgivare. Aven instituten &r en potentiell
arbetsgivare, medan myndigheter eller annan offentlig sektor inte verkar vara ett alternativ
for doktoranderna (figur 28).

Figur 28: Var beddémer du att du sannolikt kommer att ta anstéllning direkt
efter avslutad forskarutbildning? (n=51)

Fordonstillverkare

Forskningsinstitut

Akademi

Underleverantdr inom fordonsindustrin
Foéretag i bransch utanfér fordonsindustrin

Myndighet eller annan offentlig sektor

Annan/vet ej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Beddmning av FFl:s genomférande och effekter 37



Var enkat visar att enbart drygt halften av de som har avslutat sin forskarutbildning
uppger att deras nuvarande arbetsuppgifter omfattar forskning. En fjardedel anser

att de delvis arbetar med forskning och en femtedel att deras arbetsuppgifter inte
omfattar forskning. En majoritet (86 %) uppger att de i dag arbetar med frdgor som
har anknytning till den forskning de bedrev under sin forskarutbildning. Pa samma satt
anger en majoritet (82 %) att deras arbetsuppgifter roér fordonsrelaterade fragor. nedan
presenteras en sammanstalining av de kompetensrelaterade effekter som framkommit i

enkater och fallstudier.

Upplevda kompetensrelaterade effekter av FFI

Volvo Group

Programmet har en viktig roll fér foretagets rekrytering av
strategiska FoU-resurser. Av de PhD:s som idag arbetar pa
Volvo Group har ca 15-20 helt eller delvis finansierats av FFI.

Kompetens uppges ha byggts upp inom flera strategiska
omraden. 70 % av projektledarna fran Volvo Group anser
att FFI haft en stor eller mycket stor betydelse fér deras
yrkesmassiga kompetensutveckling.

FFI har mojliggjort en langre planeringshorisont for att
tillsammans med hogskolorna bygga upp kompetens inom nya
omraden som exempelvis elektrifiering och hybridbussar.

Scania

FFI har lett till att Scania fatt battre mojligheter att rekrytera
ingenjorer och doktorander inom viktiga teknologiomraden.
Uppskattningsvis 10 doktorander som finansierats av FFI
arbetar idag pa Scania.

For Scania &r tillgangen till kompetens avgdrande for att
behalla utveckling och produktion i Sverige. FFI bidrar
genom samverkan med akademi och industriella partners till
medarbetarnas kompetens-utveckling.

60 % av projektledarna inom Scania anser att FFI haft en
stor eller mycket stor betydelse for deras yrkesmassiga
kompetensutveckling.

Akademi

Baserat pa en samlad bild fran Chalmers, KTH och LiU framgar
att FFI framforallt innebar att unga forskare ges méjlighet

att genomféra sina forskarstudier och utveckla en hég och
industrirelevant kompetens.

FFI bidrar &ven till en kritisk massa av forskare inom
fordonsrelaterade fragor vid ldrosétena. Totalt uppskattas 95
personer idag vara verksamma vid Chalmers, KTH och LIU som
far eller har fatt delar av sin forskarutbildning finansierad av FFI.

Projektledare fran akademin anser sasmmantaget att FFI haft en
viktig betydelse fér deras yrkesmassiga kompetensutveckling.

Volvo Cars
FFI har bidragit till kunskapsuppbyggnad inom flera strategiska
utvecklingsomraden, exempelvis Al och aerodynamik.

En viktig upplevd effekt av FFI ar att fordonsrelaterade Fol-
miljder i Sverige far liknande strategiska inriktningar for att
samlat bygga upp en kritisk massa av kompetens. 65 % av
projektledarna inom VCC anser att FFI haft en stor eller mycket
stor betydelse for deras yrkesmassiga kompetens-utveckling.

FFI har mojliggjort for att finansiera industridoktorander
i en utstrackning som inte vore majlig utan programmet.
Uppskattningsvis 66 FFI-doktorander arbetar idag pa VCC.

RISE

FFI uppfattas som viktigt for att bibehalla och utveckla den
kompetens och kapacitet som finns inom mobilitetsomradet
pa RISE, ex inom elektrifiering, automatisering och mjukvaru-
utveckling.

Genom FFI far RISE mdjlighet att bygga upp kapacitet

och kompetens for sitt provnings- och testerbjudande till
fordonsindustrin utifran industrins behov, inte minst inom de test-
och demonstrationsanldaggningar som RISE leder (ex. AstaZero).

59 % av projektledarna inom RISE anser att FFI haft en stor
eller mycket stor betydelse for deras yrkesméassiga kompetens-
utveckling.

SMF

Baserat pa inspel fran FKG och de fallstudier som genomférts
av SMF framgar att dessa likt OEM:erna paverkas av breda
trender kring elektrifierade, sjalvkérande och uppkopplade
fordon. Darfér finns ett stort kompetensvéxlingsbehov da det
exempelvis ar betydande skillnad att leverera komponenter till
el- istallet for féorbrannings-motorer.

FFI bidrar med kompetens-utveckling féor SMF genom
samverkan med larosaten, institut och andra féretag. Det finns
dven exempel pa att SMF kunnat anstalla ny FoU-personal,
etablera hallbara relationer med larosaten i hela Sverige samt
deltagit i EU-program som féljd av FFI.

4.3.4 Kunskap kring teknik- och produktutveckling

Beddmning: Ramboll beddmer att manga FFI-projekt &r sa kallade parlbandsprojekt
som bygger pa insikter och resultat fran tidigare insatser, ofta i tidigare FFI-projekt. En
hog andel projektledare anser att resultat fran FFI anvands i nya utvecklingsinsatser och

nastintill samtliga anser att projekten lyckas na sina mal. Ramboll beddmer att programmet
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har bidragit till en omfattande kunskapsutveckling inom dessa omraden i de deltagande
foretagen. Detta galler om vi ser pa FFl:s projektportfolj som klustrad kring ett antal vitt
skilda teknikomraden i stallet for som enskilda projekt.

Motivering: Teknikutvecklingsprojekt som misslyckas med att uppna en forvantad effekt ar
inga misslyckanden om de baserat pa vetenskapliga metoder och har bidragit med insikter
exempelvis kring begransningar i teknikens potential. Sddan kunskap kan fungera som
viktiga underlag for féretagens beslut om framtida inriktningar av sitt FoU-arbete. Det ar
darfor inget sjalvandamal att samtliga projekt ska dverféras till andra foljdprojekt eller in'i
produktutveckling. Samtidigt ar det intressant att utforska de situationer dar sa har skett.
For att beddma hur FFI har bidragit till kunskap kring teknik- och produktutveckling som
omsatts i deltagande féretag och/eller sprids inom branschen eller till myndigheter har vi
fokuserat pa

« antal resultat fran FFl-projekt som overforts till andra produktutvecklingsprojekt
eller folidprojekt

« projektledarnas syn pa innovationshdjden av de projekt som genomférts och dess
maluppfyllelse

» fallstudier av organisationer och projekt som illustrerar hur projektresultat omsatts i
den egna organisationen och spridits.

Den enkat som Vinnova eller Energimyndigheten har skickat ut till samtliga projektledare
inom FFI visar att resultat eller erfarenheter frén 70 procent av projekten inom
Trafiksakerhet och 58 procent av projekten inom Klimat och miljé har férts vidare till nya
avancerade tekniska projekt efter projektens avslut™ Resultat fran en nagot lagre andel har
forts vidare till produktutvecklingsprojekt.

Figur 29: Har det framkommit resultat i projektet som har 6kat kunskapen,
overforts till olika utvecklingsprojekt (samtliga projektledare)
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Det &r en forhallandevis hdg andel projekt som anger att resultat tagits vidare i nya projekt
eller produktutvecklingsinsatser. Detta betyder inte att Idsningarna som sadana har
introducerats pa marknaden. Det ar vanligt bland finansierade FFI-projekt att resultat fran
ett projekt fors vidare i ett annat nytt eller parallellt projekt inom och utanfér programmet
och att kunskapen da byggs upp kumulativt inom ett sarskilt teknikomrade. Nedan
presenterar vi exempel pa detta fran de tre fordonstillverkarna.

18  Bade Vinnova och Energimyndigheten har skickat ut uppféljiningsenkater till pAgaende och avslutade projekt. Dessa
enkater har sett olika ut per &r ocgh dven mellan de tva aktérerna. Dessutom har olika enkéater skickats till samma projekt
och projektledare. De resultat som presenteras ar darmed hamtade fran den enkat som besvarades senast i projektet. Det
ar darfér svart att analysera hur utvecklingen har sett ut 6ver tid.
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Exempel pa
kluster av

FFi-projekt
inom enskilda
teknikomrade

"FFI ar ett valdigt vardefullt
program for att nyutveckla
teknik som kraver hodg
innovationshojd och
komplexitet, och som inte

haft mojlighet att genomféras

endast inom féretaget.”
-Projektledare féor FFI-projekt

Scania -

Platooning

Redan 2009 deltog Scania i
det férsta FFI-projektet med
fokus pa kolonnkérning, s.k.
platooning (Distribuerad
Reglering av Fordonstag
(2009-2014). Resultaten
fran projektet visade att

det var mojligt att realisera
kolonnkorning utan att
dventyra sakerheten men
fragor kring hur det praktiskt
skulle ga till, affarsmodeller
och arbetsmiljo, etc. aterstod
att besvara.

Dessa och snarlika
fragestaliningar utforskades
i FFl-projektet iQFleet
(2011-2014) som foéljdes

av Koordinering av Tunga
Fordons Platooner i Trafik
(2015-2017) och i pagaende
projekt Sweden4Platooning
(2017-2019).

Aven p& EU-niva deltar Scania
i liknande utvecklingsarbete
genom projektet ENSAMBLE
och COMPANION och flera
parallella FFI-projekt som
fokuserat pa fordon-till-
fordonkommunikation har
bidragit till projekten sdsom
Férstudie kring tradlds
kommunikation, HEVNEC
(2009-2010) och Reliable
Communication for Heavy
Vehicles, RelCommH
(2013-2014).

Volvo Group -
VETT

For att utveckla, demonstrera
och utvardera tekniska
I6sningar kring att tillata
tyngre totalvikter for lastbilar
genomférdes redan 2006
forstudien En Trave Till av
Volvo Group som undersdkte
mojligheterna att effektivisera
transporten fran skog till
fabrik.

Detta foljdes av totalt

sex delprojekt (VETT-
projekten) som genomfdrdes
i omgangar fran 20009 till
2017 och vilka tog fram
provekipage, tekniska
I6sningar och genomférde
faltprov. | ett parallellt
projekt (DUO2) fran

2012 berérdes liknande
fragestaliningar fokuserat pa
volymbegransade transporter.

Resultaten fran VETT och
DUO?2 projekten har férts
over till FFI projekt som
Utveckling HCT-fordon
Volvo. Andra nya projekt
som startats som en foljd

av arbetet i VETT-projekten
rér DUO-trailer, DUO-karra,
Typfordon, PBS (Performance
Based Standards), HCT inom
anlaggning, Autofreight och
E-dolly.

Volvo Cars -
HyRange

For att bygga upp kunskap
om vilken kombination

av elmaskin och
forbranningsmotor i drivlinan
som ar mest kostnadseffektiv
genomférde Volvo Cars
mellan 2010-2010 etapp

1 av projektet HyRange. |
efterféljande etapp (2011-
2013) konstuerades en
demobil dar resultat fran
dvriga hybridprojekt inom
Volvo Cars integrerades.

Foérutom att den drivlina som
projektet utvecklade idag
anvands i vissa modeller av
Volvo XC40 har kunskap som
erhallits inom HyRange gatt
in i flera nya projekt inom FFI
sasom projekten V-CLOUD
I1&Il dér demobilen varit en av
referensbilarna.

Resultaten har aven anvants
av Volvo Cars i EU-projekten
Optimore med fokus pa

att ta fram en fungerande
demonstrator for ett nytt
transmissionskoncept och
Fuerex dar hardvara och
basmotor fran HyRange
anpassats till Miller/Atkinson
cykel och seriehybriddrift.

Om vi ser till hur projektledarna inom FFI uppfattar innovationshéjden inom programmet
och projektets maluppfyllelse framkommer en tydlig bild. Projektledarna uppfattar att FFI-
projekten befinner sig mitt emellan de tva ytterligheterna radikal respektive inkrementell
innovationshojd. Dessutom uppfattar en stor majoritet att deras projekt har lyckats att na
malen for projektet i stor eller mycket stor utstréackning. Sammantaget tolkar vi detta som
att FFI ar ett verktyg for en stegvis kunskapsuppbyggnad. Hur detta kan se ut i praktiken

exemplifieras nedan.
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projekt anger i myndigheternas
uppfoljiningsenkat att resultat
fran projektet har anvants

i utredningar/regelverk/
tillstandsarenden/politiska
beslut, fordelat pa 34 projekt
inom omradet Trafiksékerhet
och 94 projekt inom Klimat
och miljo.

PROJEKTEXEMPEL

| manga arbetsfordon konkurrerar flera system om operatdrens uppmarksamhet.
For att prioritera och visa relevant information vid ratt tillfalle har tekniken med
en HeadUp-Display (HUD) lange anvants inom civil och militar flygindustri och pa
senare ar aven installerats i personbilar. Men det har visat sig att det ar svart att
anvanda HUD-teknik i arbetsfordon och det saknas produkter i serieleverans.

FFl-projektet HeadUp-Display fér arbetsfordon hade som huvudmal att

utvardera om det gar att anvanda HUD-teknik i arbetsfordon. Projektet leddes

av HUD Solutions i ett branschéverskridande samarbete med féretag som Volvo
Construction Equipment AB och Konecranes Lifttrucks AB. | ett forsta steg
genomforde parterna workshops for att teoretiskt specificera till exempel storleken
pa installationen, kontrast och fokusdjup fér en HUD som bas for en prototyp.
Prototyperna utvecklades, testades och utvarderades installationstekniskt och
testkordes av en referensgrupp. Baserat pa detta formulerades férslag for framtida
utvecklingsprojekt. Efter projektet har ytterligare fallstudier genomforts och
darefter har ett utvecklingsprojekt for en produkt for serieinstallation startats. Hittills
har utvecklingen finansierats bland annat med egna medel, medfinansiering fran
kunder samt ett EU-bidrag inom Horizon2020.

4.3.5 Policypaverkan

Beddmning: FFI:s policypaverkan kan ske pa tva huvudsakliga satt. For det forsta utgor
FFlisig sjalvt ett policyverktyg eftersom programmet paverkar fordelningen av betydande
summor FoU-stdéd. For det andra kan FFI bidra till att paverka policy genom den tekniska
utveckling som foljer av projekten. Fér enskilda projekt finns exempel pa nar vidimering av
ny teknik har paverkat lagstiftningen. Rambolls beddmning &r att detta ar en sidoeffekt av
FFI som ar valkommen, men att programmets samlade bidrag till mer effektiva regelverk
och atgarder inom fordonsrelaterade fragor pa det stora hela &r begransad.

Motivering: De projekt som genomférs inom FFI kan inte bara paverka produktutveckling
i de deltagande foretagen. Kunskap fran projekten kan &ven bidra till att dka politiker och
myndigheters férstaelse for den tekniska mojligheter och framsteg samt fungera som
inspel till en evidensbaserad policyutveckling genom exempelvis nya regleringar, program
och politiska beslut. For att beddma FFI:s paverkan pa i forsta hand nationell policy har vi
utgatt fran

* myndigheternas uppfolining av FFI-projekt avseende policypaverkan

+ intervjuer med styrelserepresentanter for FFI om dialog och samverkan mellan
politik och industri inom ramen foér FFI

»  konkreta exempel pa FFI-projekt som medfért en policypaverkan.

FFI ar ett samverkansprogram mellan staten och industrin och utgér i sig sjalvt ett forum
for att samordna de FoU-insatser som sker for att bidra till de transportpolitiska malen
inom berdrda omraden. FFI:s existens och fortsatta genomférande &r darmed ett resultat
av policypaverkan. FFI &r i sammanhanget inte ett program med policyutveckling som
ett uttalat primart mal. Paverkan sker enligt programlogiken i stallet mer indirekt genom
teknikutveckling och genom att verifiera nya tekniska l6sningar.

I myndigheternas uppfdljning av FFI-projekten anger runt 16 procent av projekten att
resultat fran projekten har anvénts i utredningar, regelverk, tillstandsarenden, eller politiska
beslut. Fragan inkluderar inte om detta ror nationell eller internationell paverkan. Inom
trafiksakerhetsomradet finns exempelvis en stor potential att genom att férmedla resultat
pa internationella konferenser férmedla inspel till representanter fér organ som EURO-
NCAP och potentiellt paverka framtida kravbilder. Sadan internationell paverkan har
sannolikt en betydande paverkan pa trafiksékerhetsutvecklingen globalt men &ven pa
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formagan for svensk fordonsindustri att vara val forberedda pa kommande krav.
I regel finns en mangd olika delforklaringar till varfor politiken utvecklas i en sarskild

inriktning. Men det finns inom FFI indikationer pad att resultat fran enskilda projekt har

varit en faktor av flera som bidrar till mer effektiva regelverk och politiska atgarder genom
exempelvis harmoniering av tekniker, nya standarder eller paverkan pa policy. Exempelvis

uppger fordonstillverkarna att det FFI-finansierade Heavens-projektet har paverkat ISO

och den standardiserade programvara som flera fordonstillverkare anvander for fordonens
elektroniksystem (Autosar) nar det galler hotanalys och riskbeddmning av datasakerheten

hos fordonssystem. Aven resultat fr&n de projekt om platooning som har letts av Scania
har anvants i EU-projekt som ENSAMBLE dar Scania tillsammans med Volvo Group och
andra europeiska lastbilstillverkare utvecklar en gemensam europeisk standard for att

skapa fordonstag med fordon av olika fabrikat. Nedan beskriver vi ett exempel pa ett FFI-

projekt med sarskilt stor policypaverkan.

PROJEKTEXEMPEL

Godstransporter pa vag 6kar och sker i huvudsak med fossila branslen.
Samtidigt saknas hansyn till transporteffektivitet i de gemensamma europeiska
dverenskommelserna kring tilldten storlek och tyngd fér godsfordon. Det FFI-
finansierade projektet Modulsystem fér energieffektiva timmertransporter: VVolvo
En Trave Till Steg 2-6 (VETT-projekten) genomférdes av Volvo Group och en
mangd andra foretag som SCA, Stora Enso och SSAB samt flera larosaten och
myndigheter. Projektet syftade till att minska de totala CO2-utslédppen genom
att 6ka mangden virke som transporteras per ekipage utan dkat vagslitage och

med forbattrad trafiksakerhet. | projekten ingick aven en vision om att bidra till att

skapa en ny vagtrafikférordning som mojliggdr en bred implementering av mer
transporteffektiva fordon.

VETT kunde genom tester av timmertransporter pa allmanna vagar pavisa att

tyngre och langre fordon (74 ton) kunde minska CO2-utslappen och samtidigt inte

forsamra vare sig trafiksakerhet eller vagslitage.

For att paverka regelverk och policy inom omradet sa att dessa kombinationer
blir tilldtna, har den kunskap som erhallits spridits i rapporter via medverkan pa

konferenser och seminarier. Projektet har dven medverkat i ett stort antal remisser
fran ar 2010 och framat. Projektet har ocksa forsett myndigheterna med underlag,

exempelvis typfordon for utveckling av ny bruttovikstabell. De forskningsresultat
som erhallits i projektet har varit bidragande till att Finland &r 2013 inférde en lag
som tilldter 76 ton pa det allménna vagnatet. De har ocksa legat till grund for att

den svenska riksdagen inférde den nya barighetsklassen BK4 ar 2017, vilken tillater
bruttovikt pa upp till 74 ton, samt att Sverige successivt har utvidgat antalet vagar

som dessa fordon é&r tilldtna pa.
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4.4 Bidrag till effekter pa lang sikt

Beddmningen av effekter pa lang sikt har fokuserat pa foljande aspekter av programlogiken:

1. Okad formaga 2. Internationelit 3. Implementering
for industrin att starka och av nya arbets-
initiera och behovsmotiverade metoder i
omsatta miljéer for industrin samt
forskningsprojekt fordonsrelaterad lansering av nya
i sin produkt- Fol vid akademi, produkter och
utveckling foretag och tjanster helt eller

institut delvis baserade

pa FFI-projekt

Sammanfattande bedémning av FFl:s effekter pa lang sikt

FFI beddms ha bidragit till betydande innovationseffekter inom sarskilda teknikomraden. Fordonstillverkarna lyfter
fram programmet som det viktigaste samverkansforskningsprogramsmet. De har aven blivit alltmer drivande i att
utforma FFl-projektens inriktning och genomférande dver tid. Som foljd av detta beddmer Ramboll att den forskning
som sker vid l&rosatena blivit mer behovsmotiverad utifran industrins perspektiv. Detta har aven forbattrat den
vetenskapliga kvalitén.

Vi beddmer aven att kompetenstillférseln av FFI-finansierade doktorander har forbéattrat industrins férmaga att initiera
och omsatta forskningsprojekt, liksom den kompetensutveckling som projektledarna uppger att FFI har bidragit

till. Vi beddmer ocksa att programmet har bidragit till att starka Fol-miljder inom fordonsrelaterad forskning. Denna
beddmning grundar vi pa analyser av vetenskapliga publikationer fran FFI. Flera konkreta produkter och tjanster som i
dag finns pa marknaden beddms ha sitt ursprung i ett FFI-projekt.

4.41 Okad férmaga for industrin att initiera och omsétta forskningsprojekt i sin
produktutveckling
Bedémning: Fordonstillverkarna réaknar FFI som det viktigaste programmet fér

samverkansforskning. For SMF uppges programmet dppnat upp for nya FoU-samarbete

med andra féretag, akademi och institut. Vidare har ett stort antal FFI-finansierade
doktorander tagit anstallning hos fordonstillverkarna och féretagen anser att industrin
i dag ar mer drivande i att utforma projekt inom FFI &n nar programmet startade.
Sammantaget underbygger detta beddmningen att FFI haft en viktig roll i att starka
industrins formaga att i forsta hand initiera forskningsprojekt. | princip samtliga
industriella projektledare beddmer att fortsatta projekt kommer att ske som foljd av

genomforda FFI-projekt, vilket tyder pa att industrin kan omsatta forskningsresultaten i sin

produktutveckling.

Motivering: Den samverkansforskning som genomférs inom FFI ska inte enbart
resultera i nya produkter och tjanster. | programlogiken finns aven ett antagande om
att samverkansprojekten ska generera “mjuka” varden i form av 6kade formagor for

fordonsindustrin, till exempel att battre kunna initiera utvecklingsprojekt med akademi och
institut samt battre kunna omsatta denna kunskap i sitt produktutvecklingsarbete. For att

beddma om FFI bidragit till dessa formagor har vi fokuserat pa

* antalet FFI-finansierade doktorander som i dag arbetar med forskningsrelaterade

fragor inom fordonsindustrin

» hur projektledare och deltagande organisationer fran industrin uppfattar att FFI har
paverkat deras formaga till samverkansforskning baserat pa enkater och fallstudier.
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"FFI programmet

fungerar mycket bra och

just finansieringen av
industridoktorander ar

mycket viktig da det bygger
broar mellan akademi och
foretag. Dessutom innebar det
forskning som snabbt kommer
till nytta for industriféretagen i
Sverige”.

- Projektledare FFI-projekt

Var enkat till FFI-finansierade doktorander visar att cirka 75 procent av de som i dag
arbetar inom fordonsindustrin har forskningsrelaterade arbetsuppgifter. Denna grupp

av individer antar vi vara val lampade att "Oversatta” och genomfora forskningsprojekt
tillsammans med akademin. Om vi antar att de som besvarat enkaten ar representativa
for FFI-doktoranderna i sin helhet, innebar detta att drygt 70 personer som fatt sin
forskarutbildning finansierad av FFI i dag arbetar med forskning vid en fordonstillverkare.

Inte alla projektledare av FFI-projekt har forskarbakgrund. Det finns déarmed potential
for FFI att aven paverka férmagorna att samverka med akademi hos anstallda inom
fordonsindustrin som inte har forskarexamen. Totalt har industrin lett dver 700 projekt
inom FFI. De bedbmer dven att projektet har lett till att forstarka den yrkesmassiga
kompetensutvecklingen samt att insatserna inom FFI framdver kommer att leda till nya
samarbetsprojekt.

Figur 30: Bedomer du att projektet har lett till eller framover kan leda till nya
samarbetsprojekt mellan de organisationer som deltog i FFI-projektet? (n=218)
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I myndighetsenkaten framgar att ungefar halften av FFI-projekten (knappt 400 projekt)
har fort vidare projektresultat i fortsatta produktutvecklingsprojekt. Detta visar att
foretagen kan omsatta forskningsresultat fran FFI i sin egen verksamhet. Tillsammans med
projektledarnas uppfattning om att FFI-projekten med stor sannolikhet kommer att leda
till nya samarbetsprojekt ar detta en tydlig indikator pa det varde som industrin ldgger

vid sin formaga att omséatta Fol-projekt daven framover. Vidare finns en utbredd bild bland
fordonstillverkarna av att foretagen sedan starten av FFI blivit betydligt mer aktiva i att
sjalva formulera forskningsprojekt som ar relevanta for foretagen sjalva. Detta pekar pa att
industrins formaga att initiera forskningsprojekt med externa parter har dkat dver tid.

Var fallstudie med FKG visar att SMF beddmer att det finns ett sarskilt mervarde i

att FFl-projekt samarbetar med instituten. De antar att dessa kontaktytor senare kan
anvandas for att "oversatta” den forskning som sker vid larosatena. Vara fallstudier visar
aven att FFI uppfattas som en bra vag for SMF att komma i kontakt och samarbeta med
fordonstillverkarna pa ett satt som annars inte skulle ha varit majligt. Samtidigt finns det
anledning att utforska om FFI kan starka kontaktytorna mellan fordonstillverkare och
SMF ytterligare. Inte minst da andelen SMF som har kapacitet, kunskap och natverk att
sjalva bedriva ett eget FoU-arbete av Ramboll antas vara en mindre del av samtliga SMF
kopplade till fordonsindustrin. Sarskilda stod ar darféor motiverade.

4.4.2 Starka och behovsmotiverade Fol-miljoer

Beddmning: Ramboll beddmer ar att FFI har bidragit till de starka och behovsmotiverade
Fol-miljder som vi i dag ser hos fordonstillverkare, larosate, institut och leverantorer. Denna
beddbmning baseras pa att den forskning och forskare som produceras inom FFI haller en
hog niva, att fordonstillverkarna haft en stor paverkan pa inriktningen av denna forskning
samt att det finns en uppfattning hos fordonstillverkarna att FFI har bidragit till att gora
Sverige mer attraktivt nar de fordelar interna FoU-investeringar.

Motivering: Det finns olika satt att beddma de Fol-miljoer som deltar i FFI. Inom ramen for
utvarderingen har vi valt att fokusera pa

« Overgripande nyckeltal kring fordonsindustrins FoU-investeringar i Sverige och
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forskningsmiljdernas kvalitet inom utvalda omraden
*  FFls formaga att producera forskning och forskare av hog kvalitet

» hur foretag, larosaten och institut uppfattar FFl:s paverkan pa fordonsrelaterad Fol i
Sverige om kvalitet och attraktionskraft.

De FoU-relaterade nyckeltalen for svensk fordonsindustri har dkat sedan FFI-programmet
startade (figur 31).
Figur 31: Utveckling av FoU-investeringar inom svenska fordonsindustrins undersektorer, 2010-2017
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Kalla: Retriever, bearbetning av Ramboll.
Notering: Statistiken avser undergrupper inom SNI29. Foretag placeras in den grupp som de placerat hdgst i rapporteringen av verksamhetens SNI-tillnérigheter.

En liknande bild géaller aven fér de tre fordonstillverkarna, dar samtliga har dkat sina
FoU-investeringar under tidsperioden. | FKG:s undersdkning med leverantdrsforetag
("Vagvisaren”) syns det sedan 2012 en tydlig 6kning i andelen leverantorsféretag som
anger att en av de enskilt viktigaste atgarderna for att forbattra sin konkurrenskraft det
kommande aret &r att utdka sitt fokus pa FoU.

En avgdrande indikator pa om de svenska Fol-miljdoerna ar konkurrenskraftiga &ar hur
utvecklingen av investeringarna i Sverige jamfort med utomlands ser ut fér de tre
fordonstillverkarna. Som framgar av tabellen nedan har de tre fordonstillverkarnas FoU-
investeringar och/eller antal FoU-anstallda dkat éver tid. Det géller aven for den relativa
fordelningen av FoU-resurser i Sverige.
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Utveckling av
fordons-
tillverkarnas

FoU i Sverige

Volvo Group

Volvo Group har 10 000
personer FoU-anstéllda
globalt, varav 4 000 i
Sverige. Sedan FFI startade
2009 har andelen av Volvo
Groups FoU-utgifter som
genomfors i Sverige okat

Tabell 4 Fordonstillverkarnas FoU i Sverige kontra utomlands 2009 jamfort med 2019"°

Volvo Cars

Ar 2009 hade Volvo Cars

3 500 FoU-anstallda i Sverige
(exklusive konsulter). Ar 2019
hade denna siffra vaxt till

6 005 FoU-anstallda i Sverige.
Totalt har Volvo Cars 8 160
FoU-anstallda globalt.

Scania

Ar 2009 hade Scania 2 500
FoU-anstallda i Sverige
(exklusive konsulter). Ar
2019 hade denna siffra vaxt
till 3 300 FoU-anstallda i
Sverige. Totalt har Scania

3 500 FoU-anstallda globalt

ar 2019 jamfort
med 2009

fran 50 till 60 %. och cirka 95 % av FoU-

utgifter sker i Sverige.

Delvis som en foljd av de 6kade FoU-investeringarna har de tre fordonstillverkarna
kontinuerligt 6kat sina rérelsemarginaler och visat en i stor sett arlig forsaljningstillvaxt och
6kad exportmarknad sedan 2010.

En annan aspekt av svenska Fol-miljoers konkurrenskraft &r om den fordonsrelaterade
forskning som sker vid svenska larosaten, foretag och institut haller en hog kvalitet. For

att beddma detta har vi valt att fokusera pa ett avgdrande teknikomrade for framtidens
fordonsindustri, namligen elektrifiering. En av malindikatorerna for malomradet Klimat

och milj¢ ar aven att svenska fordonstillverkare ska vara varldsledande inom omradet
energieffektiva fordon. Som framgar av sammanfattningen nedan av forskning kopplat till
elektrifierade transporter star sig den svenska forskningen val i en internationell jamforelse.
Svensk forskning producerar relativt sett farre publikationer inom omradet, men det som
publiceras ar av relativt hdg kvalitet matt i antal citeringar.

Tabell 5 Oversikt av svensk forskning om elektrifierade transporter

Svensk forskning om elektrifierade transporter

(o)

23%

1 1 o/ publikationstillvaxten i Sverige mellan 2014-2018 inom elektrifierade transporter, vilket kan jamféras med en global
o tillvaxt av antal publikationer om 32 %.

118%

av fordonsrelaterade publikationer i Sverige mellan 2014-2018 rérde elektrifierade transporter. Antal svenska
publikationer inom elektrifierade transporter har 6kat fran ca 40 publikationer ar 2009 till knappt 100 stycken ar 2018.

mer citerade &r svensk forskning inom elektrifierade transporter jamfort med det globala genomsnittet inom samma
vetenskapsomrade. Detta ar betydligt hogre an flera jamforbara lander som Tyskland, Frankrike och Storbritannien.

2 0 (y av de svenska publikationerna 2014-2108 genomférdes i samarbete industriakademi
(o]

De hégst rankade svenska Fol-miljderna inom elektrifierade transporter sett till antal publikationer & Chalmers
(plats 29:e globalt), KTH (plats 58 globalt). Volvo (AB Volvo+Volvo Cars), Lunds universitet, Linkdpings universitet.

Kalla: Pohl, H. & Karlstrom, M. (2019). Publication study of vehicle electrification in Sweden.

Svensk fordonsindustri star sig mycket val bade sett till omfattning av investeringar och
utfall genom 6kad omsattning, rorelsemarginal, exportvarde samt starka Fol-miljder inom
centrala omraden. En fér utvarderingen avgorande fraga ar darfor vilken roll som FFI har
spelat for denna utveckling?

19  De siffror som redovisas ska tolkas med viss forsiktighet. For exempelvis Scania beror en kraftig forbattring under senare
ar pa en omdefinition av vilka som arbetar med FoU och inte verkliga férandringar av personalstyrkan. Siffrorna anger
inte heller konsulter som anlitas for FoU. For Volvo Group uppgar detta exempelvis till 1 700 konsulter anlitas fér FoU och
1400 fér Volvo Cars. Ny Teknik (2019). FoU-ligan fér &r 2009 och 2019. Se: https:/www.nyteknik.se/innovation/
kartlaggning-har-ar-teknikforetagen-som-satsar-mest-pa-fou-i-sverige-6963610 samt https:;/www.nyteknik.se/innovation/
sveriges-fou-stjarna-6404889#6490457
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“FFI har inte bara gjort att vi
har kvar forskning utan aven

i flera fall lett till att volymen
forskning har 6kat, nya
akademiker har examinerats
och anstallts vid hogskolorna
men aven inom industrin och
samhalle”

- Projektledare for FFI-projekt

Genomforande
och kvalitet for
FFl-relaterade
vetenskapliga
publikationer

2%

FFl-projektens vetenskapliga
publikationer har citerats fran

forskare lokaliserade i Sverige.

P& en dvergripande niva finns tydliga indikationer pa att storféretag som Volvo Group,
Volvo Cars och Scania varderar tillgang till kompetens mycket hogt nar de fattar
investeringsbeslut.?® FFl:s betydande bidrag av forskarutbildad kompetens moter darmed
detta behov val. De forskningsmiljoer och kompetenser som FFI varit med och byggt upp
har i detta avseende haft en stor betydelse for att dka attraktiviteten for att bedriva FoU

i Sverige. Samtidigt ser vi att starka forskningsmiljder kan véaxa fram inom omraden som
exempelvis elektrifierade transporter trots att dessa miljoer deltar i FFI i relativt begransad
omfattning. Detta galler framfor allt for Lunds universitet. Vi ar darfor intresserade av

den konkreta forskningsrelaterade nyttan for de Fol-miljder som deltagit i FFI. Darfor

har vi valt att fokusera pa de 647 vetenskapliga publikationer fran FFI-projekten som vi
har identifierat i publikationsdatalbasen Scopus. For dessa publikationer har vi matt den
vetenskapliga genomslagskraften.? Vi har aven undersokt hur stor andel av de avslutade
FFl-projektens publikationer som finns bland de topp 10 procent mest citerade under
utgivningsaret i det specifika forskningsfaltet. Detta ar i sig ett matt pa vetenskaplig
excellens. Nedan presenterar vi en sammanfattning av den bibliometriska analysen av FFI-
projektens publikationer.

Trafiksdkerhet
27%
12%

Klimat och miljé
25%
15%

mer citerade &n genomsnittet i
OECD inom samma forskningsfalt

mer citerade &n genomsnittet i
OECD inom samma forskningsfalt

ar bland de 10% mest citerade
i berorda tidskrifter under
publikationsaret

ar bland de 10% mest citerade
i berérda tidskrifter under
publikationsaret

sker genom samarbete med
forskare i andra lander

sker genom samarbete med
forskare i andra lander

17%
45%

19%
43%

sampublicerat med representanter
fran bade akademi och industtri

sampublicerat med representanter
fran bade akademi och industri

Var sammanvagda bild &r att FFI-projektens vetenskapliga publikationer i genomsnitt

har citerats mer an en typisk publikation fran OECD inom samma forskningsomrade
under tidsperioden. Samtidigt &r de i mindre utstrackning utarbetade i samarbete med
internationella forfattare an publikationer i Sverige inom forskningsomradet Physical
Science & Engineering. Ett stort antal av forfattarna ar kopplade till ett foretag. | tidigare
kapitel kunde vi sla fast att de akademiska projektledarna hade en genomsnittligt lagre
vetenskaplig genomslagskraft jamfort med sina forskarkollegor. Ovan redovisade siffror
visar att den forskning som dessa och andra individer publicerar inom ramen for FFI trots
detta haller en genomsnittligt hogre niva. FFI bidrar darmed med andra ord till att relativt
mindre framstaende forskare i borjan av sin karriar ges mojlighet att genomféra forskning
som leder till en relativt stor spridning och att denna forskning darmed antas halla en
relativt hog kvalitet.

| den forra utvarderingen av PFF framfordes att vissa av de forskningsmiljoer som ingick
i programmet har blivit for beroende av anslagen fran programmen. Detta var en féljd
av att fordonsforskning var nagot delvis nytt for larosatena. Dessutom hade merparten
av de medverkande FoU-miljderna vid larosatena blivit extremt beroende av anslag

fran programmen och hade inga eller eller obetydliga intakter fran andra finansiarer i
Oppen konkurrens.??2 Detta forhdllande kan fortfarande stdmma, men den bibliometriska

20 Néar storféretag rankar de viktigaste faktorerna fér var de véljer att placera sin FoU hamnar "kompetenstillgang” pa
overlagsen forstaplats i IVA (2019). FoU-barometern 2019. Naringslivets FoU-investeringar september 2019,

21 Publikationernas vetenskapliga genomslagskraft har matts genom ett sa kallat "Field Normalized Citation Score”
vilket definieras som antal citeringar per publikation under perioden 2008-2017 sett i forhallande till den genomsnittliga
citeringsgraden inom samma forksningsfalt inom OECD. Forskningsfalt definieras utifran de tidskrifter som forskarna
publicerar i.

22  Faugert & Co Utvardering AB (2007).
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””Nu nar man ser pa det

med nagra ars perspektiv

sa ser man vilken framgang
det var och vilka positiva
effekter det gav i form av nya
framsteg, samarbeten, tekniker,
arbetstillfallen med mera.”

- Projektledare for FFI-projekt

projekt har i myndigheternas
uppféliningsenkat angett att
resultat fran projektet har
introducerats pa marknaden,
fordelat pa 35 projekt inom
omradet Trafiksakerhet och 90
projekt inom Klimat och miljé.

analysen visar att de publikationer som genereras fran FFI &nda haller hodg kvalitet.
Projektledarenkaten visar dven att representanter fran akademin upplever att FFl-projekten
starkt har bidragit till att hoja deras yrkesmassiga kompetens.

FFl:s direkt monetara bidrag till de berérda Fol-miljderna ar omfattande, men begransade
sett till framfor allt fordonstillverkarnas totala FoU-investeringar. Samtidigt ar de mer
betydande sett i relation till fordonstillverkarnas investeringar i mer langsiktig och oséaker
samverkansforskning. Fordonstillverkarna anser att motsvarande investeringar i langsiktig
FoU inte skulle ha skett utan programmet. Det ar svart for Ramboll att vardera detta
pastaende. Dels ar pastaendet en partsinlaga fran en mottagare av statligt FoU-stod. Dels
har FFI och dess foregangare funnits under en sa pass lang tid att det kan vara svart for
foretagen att forhalla sig till det kontrafaktiska alternativet (det vill sédga att dessa program
inte skulle ha funnits). | analyser av offentligt FoU-stbd?® som ej inbegriper FFI framgar
vidare att saddana stod sannolikt ar mer effektiva for att ©ka privat FoU i sma snarare

an i stora foretag. Vi kan darmed inte géra en beddmning att FFI bidragit till att oka
fordonstillverkarnas FoU-investeringar. Oavsett om detta skett eller ej som foljd av FFI gor
vi &nda beddmningen att de investeringar som faktiskt skett sannolikt skulle se annorlunda
ut utan FFI. Detta grundar vi pa projektledarnas syn pa forutsattningarna att projektet
genomforts i fradnvaro av programmet.

4.4.3 Implementering och spridning av nya arbetsmetoder, produkter och tjanster
Beddmning: Rambolls beddmning av FFI-programmets innovationseffekter ar splittrad.
A ena sidan anger projektledare representerande cirka 120 projekt att resultat frédn de
berbrda projekten har introducerats pa marknaden. Vidare visar vara projektfallstudier
att det finns tydliga innovationseffekter i form av tekniska l6sningar som har omsatts

i produkter som i dag finns p& marknaden. A andra sidan ar den centrala frdgan om

FFI bidragit till nya innovationer i tillracklig utstrackning i forhallande till programmets
omfattning. Den absolut storsta andelen utvecklingsinsatser som har initierats genom FFI
befinner sig fortfarande i ett stadie av utforskande och verifiering av tekniska mojligheter.
FFI har med andra ord bidragit till omfattande effekter i form av kunskap och innovationer,
men vi kan annu inte beddma om programmet har bidragit till dessa pa ett effektivt satt
eller inte.

Motivering: Ett viktigt syfte med FFI ar att bidra till nya innovationer och darigenom bidra
till att uppnad programmets Mal. Bedoémningen av FFI:s innovationseffekter har fokuserat pa

* andel projekt som i myndigheternas projektenkat uppger att projektresultat har
introducerats pa marknaden

« fallstudier med deltagande organisationer i FFI avseende innovationseffekter fran
programmet

» fallstudier av enskilda projekt som bidragit till nya innovationer.

Den enkat som Vinnova eller Energimyndigheten skickar ut till samtliga projektledare
inom FFI visar att 17 procent av projekten inom Trafiksékerhet (35 projekt) och 14 procent
av projekten inom Klimat och milj¢ (90 projekt) har bidragit med resultat som har
introducerats pa marknaden efter projektens avslut. Ungefar lika manga patent uppges

i enkaten att FFIl-projekten har bidragit till. | Rambolls enkat till projektledare anger i
sammanhanget en mycket liten andel att projektens innovationshojd var begransad eller
inkrementell. Vi kan darmed rékna med att antalet resultat som har introducerats pa
marknaden motsvarar innovationer av storre betydelse.

Vi har inte haft tillgang till s& omfattande utvarderingsresurser som hade kravts for att
utforska hur samtliga FFI-projekt har utvecklats fran experimentella insatser i tidiga
skeden till produktutveckling och sedermera kommersialisering. En utmaning vore att
isolera nettobidraget fran FFI-projekten i relation till andra parallella paverkansfaktorer. |
stallet har vi valt att visa en samlad bild av vilka Fol-effekter som FFI uppfattas ha bidragit

23 Svensson, Roger (2019). Hur bor statens FoU-budget allokeras? Svenskt naringsliv; Forslid, R. & Ulltvei-Moe (2009)
Industripolitik for den svenska fordonsindustrin. Rapport till Finanspolitiska rédet 2009/3.
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till for deltagande organisationer. Denna bild grundar sig pa vara fallstudier med de
organisationer som i storst utstrackning har deltagit i FFI.

Fol-effekter fran FFI fordelat pa organisation

Volvo Group

Projekt som letts av Volvo Group har hittills resulterat i 37
patent och i 31 av projekten har det framkommit resultat som
introducerats pa marknaden. Projekt som letts av Volvo Group
har hittills resulterat i 85 vetenskapliga artiklar och i hela 86
projekt har projektresultat 6verforts till produktutveckling.

De Fol-miljéer och kompetenser som byggts upp genom FFI
uppges ha bidragit till en 6kning av andelen av Volvo Groups
FoU-utgifter som sker i Sverige fran 50 till 60%.

Volvo Group kan ge flera exempel pa FFI-projekt som

lagt grunden fér nya produkter inom olika omraden. VEV-
projektet uppges ex. varit avgdérande for den hybridteknik
som nu rullas ut. FFI har dven anvants i framtagandet av
Vera, ett elektriskt, uppkopplat och sjalvkérande fordon.
Genom LOEM-projektet har en ny kolvlésning utvecklats som
implementerats globalt i koncernen.

Scania

Projekt som letts av Scania har hittills resulterat i 21 patent och i
15 av projekten har det framkommit resultat som introducerats
pa marknaden. 54 projekt har éverfért projektresultat till
fortsatta produktutvecklingsprojekt och totalt 128 vetenskapliga
artiklar har publicerats.

Enligt Scania har FFI varit viktigt fér att utveckla kunskap

i relativt tidiga skeden (TRL 3-5) och kunna géra mer
valgrundade beslut om det fortsatta interna utvecklingsarbetet.
Inriktningen av Scanias Fol kan ddrmed sdgas ha paverkats av
programmet inom flera teknikomraden. Inte minst har detta
skett kopplat till automatiserade fordon genom FFl-projekt som
iQDrive, iQPilot och iQMobility och det arbete som skett inom
kolonnkoérning (s.k. platooning), vilket idag ar ett hogt prioriterat
utvecklingsomrade fér Scania.

Akademi

Baserat pa en samlad bild fran Chalmers, KTH och LiU framgar
att FFI &r en viktig finansiar for att kunna genomféra viss typ

av forskning i samarbete med naringslivet. FFI uppfattas i
begransad utstrackning bidra till antal publikationer som sker
inom berérda omraden vid larosatena. Det uppfattas darfér inte
heller paverka larosatenas “konkurrenskraft” i termer av fler och
mer citerade publikationer.

Volvo Cars

Projekt som letts av Volvo Cars har hittills resulterat i 16

patent och i 14 av projekten har det framkommit resultat som
introducerats pa marknaden. 55 projekt har dverfért resultat till
fortsatta produktutvecklingsprojekt. Totalt 165 vetenskapliga
artiklar har publicerats fran FFI-projekt som letts av VCC.

FFI har spelat en viktig roll fér VCC inom flera omraden

som aerodynamik, trafiksédkerhet och elektrifiering. Flera
trafiksékerhetslésningar som exempelvis finns i Volvos modell
XC90 kan direkt sparas till enskilda FFI-projekt. De forskar-
grupper som VCC samarbetar med idag skulle vara betydligt
svagare utan FFI.

Inom elektrifiering anvands idag den drivlina som utvecklats i
projekt HyRange i Volvo XC40 samt ligger till grund fér framtida
drivlinor i plug-in hybrider som ska produceras i Sverige.

Att en 3-cylindrig motor finns i produktion ar tack tekniken
demonstrerats inom FFI.

RISE

FFI uppskattas sta for cirka 10 % av RISE totala omsattning inom
mobilitetsomradet, vilket i sig &r ett omrade som véaxt kraftigt
over tid.

FFI har haft en sarskilt stor direkt nytta for RISE inom ramen

for det Fol-arbete som sker fér att utveckla teknologier och
metoder fér provning av nya funktioner och egenskaper. Genom
metodutvecklingsprojekt inom FFI har RISE exempelvis i HiFi-
projekten starkt sin kapabilitet att genomféra mer avancerade
provningar pa AstaZero samt utveckla sitt erbjudande inom
aktiv sakerhet.

SMF

Baserat pa inspel fran FKG och de fallstudier som genomférts
av SMF framgar att FFI| varit betydande for att fa till ndrmre
samarbeten mellan SMF, forskningsinstitut och dels andra
leverantdrer inom samma bransch och dels fordonstillverkarna.
De industriella natverken har vid flera tillfallen givit upphov till
nya affarer och produkter.

FFl uppfattas ha bidragit med ékad kompetens for det egna
FoU-arbetet for flera SMF.

Nedan sammanfattar vi hur processen fran ett FFI-projekt i tidiga faser till en kommersiell
produkt har sett ut. | detta projekt ar resan fran idé till produkt en process som har tagit
flera ar. Detta galler aven for flera av de FFI-projekt som Ramboll har studerat.
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PROJEKTEXEMPEL

For elbilar ar batteriet den enskilt dyraste komponenten och den del som

har storst klimatavtryck under produktionen. | en hybridbil ar det mojligt att
begransa batteristorleken genom att elmaskinen anvands vid ldga hastigheter

och férbranningsmotorn vid hdga. Syftet med FFI-projektet HyRange var att
bygga upp kunskap kring elbilar/plug-in-hybrider. Projektet genomférdes av
Volvo Personvagnar AB tillsammans med Chalmers och delades upp i tva etapper.
Parterna tog forst fram en metod for att utvardera drivlinors kundegenskaper
mot kostnad. | en andra etapp pabodrjade de att ta fram en demobil med optimal
styrsystemstrategi for drivlinan. Genom projektet har en helt ny drivlina kunnat
utvecklas som klarar att mota de miljo- och utslappskrav som stalls. Efter projektet
har drivlinan implementerats i Volvo XC40 T5 Twin-Engine och XC40 T4 Twin-
Engine och ligger aven till grund for framtida drivlinor som ska produceras och
utvecklas i Sverige. Som direkt foljd av projektet produceras i dag en 3-cylindrig
motor. Erfarenheter och kunskaper fran projektet har komnmit till fortsatt nytta i
andra FFI- och EU-projekt.

4.5 Samlad bedémning av FFl:s genomforande och effekter i
forhallande till programlogiken

En central fraga for utvarderingen ar om programlogikens antaganden stammer éverens
med FFl:'s genomférande och observerade bidrag baserat pa var empiri. Rambolls
sammanfattande beddmning ar att sa ar fallet och att FFI i hog grad genomfdrs och bidrar
till de typer av effekter pa kort och lang sikt som avses med programmet. Tabellen pa
nasta sida presenterar kortfattat motiveringen bakom Rambolls beddémning av respektive
del av programlogiken.

Ramboll har inom ramen fér utvarderingen aven utforskat om vilka effekter som i teorin
kravs for att FF| ska vara samhallsekonomiskt motiverat. Darfoér har vi genomfort en
kostnads-nyttoanalys baserad pa den statliga investering som arligen tilldelas respektive
malomrade inom FFI, det vill séga inte inréknat industrins medfinansiering. Resultaten
av denna forenklade teoretiska 6vning presenteras nedan men den tar inte hansyn till
eventuella effekter pa foretagens konkurrenskraft.

Figur 32: Samhillsekonomiska tréskelviarden for FFI férdelat pa malomrade?s

De arliga FFl-investeringarna i omradet Klimat & miljo behover De arliga FFl-investeringarna i omradet Trafiksakerhet behover
motsvara CO2-reduktioner pd omkring 300 000 ton per ar. leda till att ndrmare 4 ménniskoliv rdddas per ar. Denna siffra
Denna siffra beraknas utifran arliga FFl-investeringar i Klimat & bergknas utifran arliga FFI-investeringar i Trafiksékerhet pa
miljé pa 350 miljoner kronor och CO2-varde pa 114 kr. 150 miljoner kronor och ett varde pa ett statistiskt liv

motsvarande 40,5 miljoner kronor.

24 Gréon markering indikerar att aspekten beddms som uppfylld, gul indikerar delvis uppfylld och réd ej uppfylld.

25 Rakneexemplen ska ses som foérenklade och teoretiska. | praktiken hade vi for trafiksakerhet behovt inkludera nyttan av
ett minskat antal skadade och invalidiserade for att ge en mer rattvis bild. Syftet ar dock att ge lasaren en bred
uppfattning om omfattningen av realiserade effekter som kravs for att samhallsekonomiskt motivera programmet. Darfor
har vi valt att enbart inkludera variabeln omkomna
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Baserat pa de troskelvarden som anges ovan har Ramboll forsokt identifiera FFI-projekt
som har berédknat langsiktiga effekter av utvecklad teknik pa relevanta utfallvariabler.
Ett projekt som identifierades var det sa kallade LOEM-projektet (Dnr. 32105-1) som
genomfordes i samarbete mellan Volvo Technology AB, Volvo Cars, Chalmers och Lunds
universitet. Projektet syftade till att minska bransleférbrukning och emissioner genom
att optimera balansen mellan en modern dieselmotors prestanda och formagan hos ett
avgasreningssystem att rena avgaserna. Projektet ledde till en ny patenterad kolvdesign
som férbattrar forbranning och bransleférbrukning med 2-3 procent. Denna har ocksa
lanserats globalt inom Volvokoncernen. Enligt Rambolls berdkningar medfor enbart den
forvantade CO,-besparingen som foljer av LOEM-projektet (allt annat lika) en global
CO,-besparing vars samhallsekonomiska varde i teorin dverstiger statens kostnader for
finansiering av samtliga projekt inom FFI Klimat och miljo.
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Del av programlogik

AKTIVITETER

Beddmning Overgripande motivering

Informationsspridning och utlysning av
projektmedel/

Organisationséverskridande konsortier
bildas som anséker om finansiering

Projekt finansieras enligt kvalitetsgranskning
och riktlinjer fér medelsanvandning i
berdrda férdplaner

Fol-projekt genomférs av industri, akademi,
institut och/eller myndigheter

PRESTATIONER

Ett stort antal informationsinsatser sker arligen genom FFl:s arskonferens och
delprogrammens resultatkonferenser samt riktad info till SMF. Projektledarna
anser att information om utlysningar ar latt att hitta.

Atminstone 400 olika organisationer fr&n olika samhallssektorer har deltagit i FFI
sedan 2009 och bildar konsortium fér projektansdkan. Spridningen ar stor och
andelen medel som inte gar till industri, akademi eller institut &r liten.

FFI omsatter allokerade medel enligt den féordelning och medfinansieringsgrund
som anges i styrande avtal och i linje med uppsatta fardplaner. Men det

finns utmaningar nar det galler att genomfora fordjupade analyser av
medelsférdelningen.

Samtliga projekt genomfors i samverkan. Men det finns en tydlig koncentration
av projektmedel som omséatts av férhallandevis fa organisationer och
programmet upplevs av somliga respondenter som “stangt”.

Fol-projekt som annars inte hade skett eller
hade genomférts med annorlunda inriktning
genomférs

Ny kunskap tas fram av industri och
akademi fér utveckling och verifiering av
koncept med tillampning pa léngre sikt

EFFEKTER PA KORT SIKT

| enkater och fallstudier framkommer en samstammig uppfattning att projekten
inte hade kunnat genomféras med samma inriktning, konstellation eller
omfattning utan FFI. Anledningen skiljer sig at mellan olika organisationstyper.

Det finns meningsskillnader bland de olika organisationstyperna som deltar i FFI
om programmet finansierar projekt med tillampning pa kort eller langre sikt. En
delvis spridd uppfattning ar att projekten ibland ligger fér nara produktutveckling
och darfér borde finansieras av féretagen sjalva.

Nya nétverk och hallbara samarbeten

Kompetensutveckling av deltagande
individer

Okad tillgéng till forskarutbildade

Kunskap kring teknik- och
produktutveckling omsétts i deltagande
féretag och/eller sprids

Politik och myndigheter utvecklar mer
effektiva regelverk och atgérder

FFI beddms framst ha bidragit till fordjupade snarare an till breddade/nya
natverk. De individer som deltar i projekten har ofta samarbetat i tidigare projekt.
Men andelen involverade leverantérer och SMF 6kar dver tid i FFI.

Projektledarna anser i stor utstrackning att FFI bidragit till att hoja deras
yrkesmassiga kompetens. Det finns tecken pa att deltagande forskare publicerar
mer hogkvalitativ forskning efter deltagande i FFI.

Uppskattningsvis 314 personer beddms ha fatt minst 20 % av sin
forskarutbildning finansierad av FFI. Av dessa finns en god spridning sett till
nuvarande arbetsgivare inom och utanfér fordonsindustrin.

Resultat fran mellan 60 och 70 % av FFI-projekten uppges féras

vidare i nya tekniska projekt och ungefar halften fortsatter som rena
produktutvecklingsprojekt. Det finns flera exempel pa klustrade projekt inom
sarskilda teknikomraden.

Aven om enskilda exempel kan identifieras har FFI-projekten i regel inte ett
systemperspektiv med fokus pa beslutsfattare och policy. FFI-projekten paverkar
framst indirekt genom teknisk utveckling och verifiering.

EFFEKTER PA LANG SIKT

Okad férmaga fér industrin att initiera
och omsétta forskningsprojekt i sin
produktutveckling

Internationellt starka och behovsmotiverade
Fol-miljéer vid akademi, féretag och institut

Implementering av nya arbetsmetoder i
industrin samt lansering av nya produkter
och tjgnster

Industrin har blivit mer drivande i att initiera forskningsprojekt inom FFI, ett
stort antal projektledare har fatt erfarenhet av samverkansforskning genom
programmet och flera FFI-doktorander arbetar i dag i industrin.

Fordonsrelaterade Fol-miljder vid industri, larosaten och institut har samtliga 6kat
sina forskningsinvesteringar sedan 2009 och ar internationellt konkurrenskraftiga.
FFI beddms ha bidragit till denna utveckling pa flera satt.

Flera enskilda exempel pa innovationer sprungna ur FFI gar att identifiera. Cirka
15-20 % av projekten uppger att l6sningar fran FFI-projekt har introducerats pa
marknaden.
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Bedomning av FFl:s
forutsattningar

att paverka
programmalen

| foregaende kapitel framgick att FFI:s genomférande och de effekter som kunde
observeras i stort ligger i linje med programlogiken. Utdver detta ar vi intresserade av
om de effekter som vi har observerat pa kort och 1&ng sikt &r relevanta &ven for att bidra
till porogrammets mal i forhallande till externa paverkansfaktorer och trender. Denna
fréga besvaras genom en granskning av malindikatorernas utveckling inom respektive
malomrade, vilka programexterna faktorer som férklarar denna utveckling sedan FFI
lanserades 2009 samt viktiga trender framodver. Kunskapsodversikter har genomforts for
malomradena Trafiksékerhet, Klimat och milj® samt Fordonsindustrins konkurrenskraft.
| foljande kapitel presenterar vi en sammanfattning av kunskapsdversikterna fordelat pa
de olika malomradena.?® Kapitlet avslutas med en sammanfattande beddmning av FFl:s
forutsattningar att paverka programmalen.

5.1 Malindikatorernas utveckling och paverkansfaktorer -
Trafiksakerhet

FFI utgar ifrén de malsatta indikatorer som Trafikverket anvander for att folja upp
trafiksakerhetsarbetet i Sverige. Av dessa &r det i férsta hand malindikatorerna antal
dédade i trafiken och antal allvarligt skadade i trafiken som ligger i fokus fér programmet.
Det svenska trafiksékerhetsarbetet utgar i sin tur fran den sa kallade Nollvisionen och de
etappmal som har specificerats for att na dit. Det nuvarande etappmalet for vagtrafiken
innebar att antalet omkomna ska halveras mellan 2007 och 2020. Detta motsvarar

hogst 220 omkomna ar 2020. Etappmalet innebér ocksa att antalet allvarligt skadade i
vagtrafiken ska minska med en fjardedel

5.1.1 Malomradets utveckling

Under 2018 omkom 325 personer (253 man och 72 kvinnor) i vagtrafikolyckor. Detta
innebér att antalet omkomna &ar 40 procent lagre &n ar 1997 (figur 33). Antalet omkomna
i trafiken per ar har minskat med 49,6 procent sedan 1997, om vi jamfdr antal omkomna ar
1997 med medelvardet for de senaste sex aren (“stagnationsaren” 2013-2018).

26 Kunskapsoversikterna i sin helhet aterges i bilaga 1
27  Trafikverket (2018). Analys av trafiksékerhetsutvecklingen 2017. Malstyrning av trafiksakerhetsarbetet mot etappmalen 2020.
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Figur 33: Antal omkomna i viagtrafikolyckor per ar 1997-2018. (baserat pa Trafikanalys:
Vagtrafikskador och Transportstyrelsen: Nationell statistik)
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Not: Fran och med 2010 raknas inte sjalvmord med i statistiken fér omkomna i trafikolyckor.

Sammantaget ar vi ldngt fran det mal som satts upp av Sverige Riksdag 1997 pa noll
omkomna och allvarligt skadade. Trafikverket bedd®mer att Sverige med stdrsta sannolikhet
inte kommer att na etappmalet for antal omkomna ar 2020 medan det finns mojlighet att
na malet for antalet allvarligt skadade. 286 Ur ett globalt perspektiv innebar det att Sverige
har nast lagst antal omkomna i trafiken per capita. Utvecklingen ar dven mycket positiv om
vi ser pa indikatorn antal omkomna dver en &nnu lagre tidsperiod. Minskningen &r hela 85
procent om vi jamfor Sveriges sémsta ar for antal omkomna per invanare (1965 respektive
1966) med vart hittills basta ar (2017). Men minskningen har stagnerat sedan 2013.

For 2017 uppgick antalet allvarligt skadade i trafiken till knappt 4 400. Ar 2007 (da
Trafikverket borjade med redovisningen av allvarligt skadade &ven fran sjukhusregistrering)
var siffran 5 400. Det motsvarar en genomsnittlig arlig minskning pa 2 procent och en
total minskning pa 18,5 procent fran 2007 till 2017. Antalet personer som skadas allvarligt i
personbil har minskat kontinuerligt - under 2017 var det drygt 1400 personer, vilket ar den
l&dgsta nivan hittills.

5.1.2 Programexterna forklaringar till utvecklingen

Den langsiktigt positiva utvecklingen av antal omkomna och skadade i trafiken ska ses i
relation till flera faktorer. Ny teknik i fordon, nya satt att bygga bostadsomraden, nya regler
om hastigheter eller nya vagtyper ar sddant som tillsasnmans har férandrat situationen.
Aven antalet bilar och tunga fordon pé& vara vagar, fordonssammansattning, befolkningens
alderssammansattning och vadret paverkar forutsattningarna att nd de uppsatta malen.

Ett satt att belysa hur olika faktorer paverkar antal omkomna och allvarligt skadade i
trafiken ar att skatta hur mycket olika riskfaktorers marginalbidrag till utvecklingen. En
sadan analys utifran data fran senare halften av 1990-talet visade att antalet omkomna
kunde minska med 17,2 procent och antalet skadade med 12,5 procent om den

stérsta riskfaktorn "Overtradelse av hastighetsgranser” kunde elimineras.2® Dessutom
har fordonens paverkan pa trafiksakerheten i ett historiskt perspektiv varit mycket
framgangsrik. | mitten av 1960-talet tog s&kerhetsutvecklingen pa allvar fart i vara
personbilar i samband med att de férsta egentliga sakerhetskraven for nya personbilar
inférdes. | mitten av 1990-talet bdrjade den andra verkligt kraftiga utvecklingen av
bilsdkerhet genom nya lagkrav inom EU (frontal och sidokollisionsskydd) och genom

28 Ibid
29 Elvik, R, Amundsen A.H. (2000) Improving Road Safety in Sweden. Main report. Report 490. Institute of Transport
Economics, Oslo
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Euro-NCAP, som successivt skulle ta dver som den framsta drivkraften for att utveckla

av nya bilar. | borjan av 2000-talet vidgades sakerhetsutvecklingen i samband med att
antisladdsystemet ESC infordes. Det intressanta ar att ESC ingriper i kdrprocessen utan att
foraren behover aktivera systemet. Pa enbart fyra ar 6kade andelen salda bilar med ESC
fran 15 procent till 90 procent, utan lagkrav eller nagon form av ekonomisk stimulans.*©
Andelen trafik med fordon med hogsta sékerhetsbetyg i Euro-NCAP har kontinuerligt dkat
fran ar 2002 och ligger i dag pa runt 90 procent. Svenska bilar presterar i sammanhanget
normalt battre an marknaden i genomsnitt i Euro-NCAP.

Nyttan av utvecklad fordonssakerhet kan analyseras utifran risk for dodsfall vid en kollision
mellan tva personbilar, med hansyn tagen till faktorer som exempelvis krockvald och
massrelation. Resultaten visar att en bil som har lanserats mellan 2005-2014 som kolliderar
med en bil fran 1985-1994 nastan har 90 procent lagre dodsrisk. Vid motsvarande
jamforelse mellan bilar som har lanserats fran 2005-2014 respektive 1995-2004 &r
minskningen i storleksordningen 50 procent. Detta ar en extrem forbattring som i grunden
handlar om flera forbattrade egenskaper hos bilen (figur 34).

Figur 34: Utvecklingen av krocksikerhet fér bilar lanserade under aren 1985 till 2014.
Omkomna i tvabilskollisioner (Folksam, 2018)
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Olika sakerhetssystem &r ofta &r sammanlankade med varandra. Ett exempel pa hur
detta kan se ut &r motesolyckor. De tva vanligaste orsakerna till en motesolycka ar

"loss of control”, ofta en sladd, respektive "drifting” som ofta ar insomning eller visuell
distraktion. Har verkar tva helt olika system: ESC och filhallningssystem. De ar effektiva
var fér sig och tillsammans kan de eliminera nastan alla médtesolyckor. Det har lett till att
sakerhetsutvecklingen har blivit mer och mer systemorienterad. Detta innebar att nyttan
av en teknik ar beroende av en annan. Det blir déarmed allt svarare att isolera nyttan av
enskilda tekniker.

5.1.3 Framtida utvecklingsomraden

Det finns andra risker som behover hanteras for att né de uppsatta malen. Dessa risker ar
dels olyckor dar en motpart varit alltfér tung och stor for att kunna hanteras samt olyckor
dar foraren har kort pa ett extremt satt. Hur dessa omraden har hanterats beskrivs nedan.

Den positiva trafikséakerhetsutveckling som beskrivits for personfordon galler tyvarr inte i
lika hodg grad for nyttofordon (speciellt tunga fordon) och inte heller for tvahjuliga fordon.
Den stora utmaningen ar att flera av de sakerhetssystem som har dkat trafiksakerheten for

30 Krafft M, Kullgren A, Lie A, Tingvall C. From 15 % to 90 5 ESC penetration in new cars in 48 months - the Swedish
experience. In Proc 2Ist ESV Conference paper O9-042], Stuttgart 2009
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personbilar inte har utvecklats eller implementerats i samma takt for tunga fordon, delvis
som en foljd av att det inte finns ndgot instrument som motsvarar Euro-NCAP for tunga
fordon och nyttofordon. Vi beddmer att teknikinnehallet i tunga lastbilar och bussar ligger
mellan 10 och 20 ar efter tekniken som finns i personbilar (allt galler produkter tillverkade i
Sverige). Detta paverkar det nationella utfallet av omkomna i Sverige pa ett avgdrande satt
aven framover.

Det andra stora utvecklingsomradet handlar om att hantera beteenden dar
sakerhetsfunktioner behdver ligga tidigt i handelsekedjan och tydligt ingripa i forarens
kontroll. Euro-NCAP slar i sin framtidsplanering fast att system for att forhindra oséker
korning ska ingd i beddbmningen av en ny bil. Det innebéar att det inte &r 1dngt borta att
automatiserad eller autonom koérning som tillsammans med funktioner som i storre
utstrackning ingriper i forarens korning tidigt i handelsekedjan blir avgdrande faktorer for
att na framtida trafiksakerhetspolitiska mal. Trafikverkets utblick mot 2050 konstaterar att
det inte ar sjalvkérande fordon som ska kéra som manniskor, utan manniskor som ska kora
som sjalvkorande fordon.®

5.2 Malindikatorernas utveckling och paverkansfaktorer - Klimat
och miljé

FFI specificerar malen om energieffektivitet, fornybara drivmedel och luftféroreningar for
malomradet Klimat och miljo enligt foljande:

« 50 procent energieffektivisering (kWh/km) for personbilar 2020, jamfort med 2008

« Minst 20 procent energieffektivisering (kWh/ton km) for kommersiella fordon
(lastbilar, bussar och arbetsmaskiner) 2020, jamfoért med 2008

*  Minst 10 procent fornybara drivmedel i vagtrafikens branslemix 2020
* Energianvandning per producerat fordon skall 2020 vara 20 procent lagre an 2008
* Buller och utslépp av partiklar och kvaveoxider ska minska

« Svenska fordonstillverkare ska vara varldsledande pa omradet energieffektiva
fordon

Nationellt & malet en fossiloberoende fordonsflotta 2030 och netto-noll utslépp av
vaxthusgaser 2045.

5.2.1 Malomradets utveckling

Malomradet har en dvergripande utmaning i att flera mal inte ar formulerade pa

ett satt som gor det enkelt att folja upp dem. Delvis beror det pa att det inte finns
dverensstammande och tillganglig statistik att utgad ifran. Dessutom &r systemgransen
och baslinjen for flera av malen otydlig. Men vi kan redan se att malet pa att anvanda
10 procent férnybart bransle i vagtransportsektorn redan har uppnatts. Vi kan ocksa se
att luftféroreningarna har minskat, och att de finns goda mojligheter att minska bullret
med hjalp av att 6ka elektrifieringen. Men nar det galler malen om energieffektivisering
och energianvandning per producerat fordon kan vi inte bedd®ma sannolikheten for att
uppna dem.

Utslappen fran personbilstrafiken har minskat sedan 2007 trots att personbilstrafiken

i Sverige har dkat under samma period. Detta beror framst pd att volymen férnybara
drivmedel har dkat (bade som laginblandning och som rena/hdginblandade drivmedel)
samt pa att vagtrafikens energiintensitet har minskat som en konsekvens av en

31 Trafikverket & Transportstyrelsen (2016). Oversyn av etappmal for sékerhet pa vag till 2020 och 2030, med en utblick mot 2050
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energieffektivare vagfordonsflotta.*

Figur 35 illustrerar antalet nyregistrerade personbilar efter typ av drivlina. Bland annat syns
en 6kning av etanolbilar runt 2008, en 6kning av dieselbilar sedan 2010 och en tilltagande
elektrifiering under de senaste aren. Svenska biltillverkare star for cirka 20 procent av
forsaljiningen och redovisningen innehaller saledes &ven bilar fran manga andra tillverkare

Figur 35: Antal nyregistrerade personbilar i Sverige 2006-2018 efter typ av drivlina34
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Den generella trenden for personbilar ar att det har skett en energieffektivisering. Sett

till hela fordonsflottan har elektrifiering och hybridisering stor inverkan. Men rena bensin-
och dieselmotorer har ocksa blivit mer branslesnala, atminstone fram till 2016. Den
genomsnittliga bransleférbrukningen bland personbilar som registrerades i Sverige under
2017 var hogre an foregaende ar, och 2018 skedde ingen forbattring. Antalet personbilar
med riktigt laga utslapp (<60 g CO2/km) dkar kraftigt, men det kompenserar inte for att
andelen nyregistrerade personbilar med laga utslapp (61-120 g CO2/km) minskar samtidigt
som andelen med riktigt hdga utslapp (>160 g CO2/km) dkar.* Svenska Volvo Cars bilar &r
tyngre an genomsnittet av personbilar salda inom EU, men deras CO2-utslépp har minskat
och ligger nu nara EU-genomsnittet.

For latta lastbilar finns data som pekar pa att det har skett en energieffektivisering

sedan 2013.%6 For tunga lastbilar ar det svart att tolka tillgangliga data, eftersom deras
energianvandning paverkas av en mangd faktorer. Men det &r anda tydligt att andelen
riktigt tunga lastbilar (>26 ton) har dkat vasentligt sedan slutet av 1990-talet, vilket ocksa
tyder pa att det har skett energieffektivisering.®’

For ett konventionellt, bensin- eller dieseldrivet fordon utgdr energianvandningen i
anvandningsfasen generellt den stérsta delen av fordonets totala energianvandning. Men
det omvanda galler for laddbara bilar, eftersom tillverkningen ar mer energikravande och
elmotorn ar mycket mer energieffektiv.®® Tabell 6 visar tva svenska fordonstillverkares
energianvandning per producerat fordon, baserat pa energianvandningen i produktions-
anlaggningarna (logistik eller underleverantdrer inkluderas inte). Som kan ses i tabellen har
bada tillverkarna blivit mer energieffektiva under den period da data finns att tillga. Data
fran en tredje svensk tillverkare, Volvo Group, visar att deras energianvandning generellt
minskar i forhallande till foretagets omsattning (Volvo Group, 2019).

32 Utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter. https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/
Vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/?, tillgénglig 2019-05-24; Energimyndigheten, 2018b. Indikatorer
i SOFT som foljer upp transportomstaliningen. http:/www.energimyndigheten.se/globalassets/klimat--miljo/
transporter/soft/indikatorer/sammanstalining-indikatorer-transportomstalliningen.pdf.

33 BIL Sweden, http:/www.bilsweden.se/statistik/nyregistreringar.

34  SCB, https:/www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/transporter-och-kommunikationer/vagtrafik/fordonsstatistik/.

35 Trafikverket, PM om vagtrafikens utslapp 2019.

36 Trafikverket, PM om vagtrafikens utslapp, utgavorna 2014-2018.

37 Trafikanalys, Trafikarbete pa svenska vagar, 2018; Vierth, CTS Working Paper 2013:4; Odhams 2010, J Mec Eng Sci 224:1995-
2010.

38 Ellingsen 2016, Environ Res Lett 11, 054010.
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Tabell 6: Energianvandning per producerat fordon, i produktionsfasen. Kallor: VCC (2019), Scania (2016, 2017, 2018, 2019).

2014 2015 2016 2017 2018
Volvo Cars (Europa) 1,8 MWh 1,7 MWh 1,7 MWh 1,6 MWh 1,6 MWh
Volvo Cars (Asien) - 4, MWh 4,1 MWh 3,2 MWh 2,3 MWh
Scania - 81 MWh 7,9 MWh 7,2 MWh 6,9 MWh

5.2.2 Programexterna forklaringar till utvecklingen

Forsaliningen av alternativa fordon och anvandningen av fornybara drivmedel har sannolikt
paverkats av styrmedel, bland annat i form av olika nationella miljdbilsdefinitioner och
relaterade subventioner. Transportsektorn i sin helhet paverkas i stor utstrackning av
institutionella forutsattningar som styrmedel, standarder och lagar.

Sedan borjan av 1990-talet finns europeiska utslappsklasser som faststaller granser

for avgasutslapp fran nya fordon. Utslappsklasserna har successivt skarpts och
utvecklingen fran Euro 1/1 till Euro 6/VI har radikalt minskat utslappen av kolmonoxid,
kolvaten, kvaveoxider och partiklar fran nya fordon. EU har aven flera direktiv som
paverkar transportsektorn. Dessutom finns det aven ett antal svenska styrmedel och
regleringar som sannolikt har paverkat utvecklingen av energieffektivisering och utslapp
inom transportsektorn. Nagra exempel ar pumplagen och subventioner kopplade till
miljobilspremier samt skattebefrielser.

5.2.3 Framtida utvecklingsomraden

Vi forvantar oss att forandringar i EU-direktiv och nya nationella styrmedel kommer

att paverka utvecklingen. Direktivet om utslappsnormer for koldioxid for nya tunga
fordon innehaller bindande mal om minskade koldioxidutslapp fran och med 2025, och
vagledande mal for 2030.%° Det ar koldioxidutslappen fran fordonet som réknas, oavsett
om det drivmedel som anvands har fossilt eller fornybart ursprung. Detta stimulerar
elektrifiering kraftigt. | det svenska perspektivet féorvantar vi oss att bonus-malus kommer
att paverka mycket.*© Bonus-malus ger en inkdpsbonus till fordon med utslépp under 60
g CO2/km. Vi férvantar oss ocksa stor paverkan fran reduktionsplikt, vilket &r en gradvis
6kande inblandning av biodrivmedel i bensin och diesel.*' Dessa styrmedel styr mot en
Okad elektrifiering och mot att biodrivmedel ska anvéandas for laginblandning snarare
aniren form. Dessutom finns det stora forvantningar pa automatisering, uppkoppling,
digitalisering och tjanstefiering som verktyg for att effektivisera transportbehovet.
Dessutom behodver Sverige bade dka elektrifieringen och ¢ka anvandningen av
biodrivmedel for att kunna na sina klimatmal.*?

5.3 Malindikatorernas utveckling och paverkansfaktorer -
Fordonsindustrins konkurrenskraft

For malomradet Konkurrenskraft finns det inte ndgra kvantitativa malindikatorer pa
motsvarande satt som for malomradena Trafiksakerhet respektive Klimat och miljo.
Fokus ligger i stallet pa formagor som starkt kompetens och kompetensférsorining,
samverkansmonster, teknikutveckling och spridning. Ramboll har valt att fokusera pa
utvecklingen av centrala ekonomiska nyckeltal for svensk fordonsindustri sedan 2009 for
att beskriva detta malomrade.

39 Riksdagen, https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/fakta-pm-om-eu-forslag/co2-krav-for-tunga-fordon_
H506FPM108

40 Transportstyrelsen, https:/www.transportstyrelsen.se/bonusmalus

41 Regeringskansliet, Promemoria 2017, Reduktionsplikt f&r minskning av véxthusgasutsidpp fran bensin och dieselbrénsle.

42 Klimatpolitiska radet, 2019. Klimatpolitiska radets rapport 2019.
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5.3.1 Malomradets utveckling

Under krisaren 2008-2009 var fordonsindustrin skakad i grunden.** Det senaste decenniet
har i stallet pa manga satt varit en framgangssaga for svensk fordonsindustri. Mellan

2009 fram till 2017 6kade antalet anstallda inom svensk fordonsindustri med 11 procent.**
Under samma tidsperiod har nettoomsattningen och produktionsvardet inom branschen
dubblerats, medan foradlingsvardet har dkat med 240 procent. Tillvaxten har ocksad varit
mycket stark sett till nettoinvesteringarna, fran cirka 7 miljarder kronor under 20009 till
narmare 20 miljarder kronor 2017 (tabell 7).

Tabell 7. Nyckelindikatorer svensk fordonsindustri (SN129) aren 2009-2017.

Antal Antal Nettoomsattning, Produktionsvarde, Foéradlingsvarde, Nettoinvesteringar,

foretag anstallda mnkr mnkr mnkr mnkr

2009 168 918 161690
2010 1067 58 282 209 320 205 713 47134 4 891
20M 1076 63196 251491 233 974 50 270 1516
2012 1081 59 419 219 843 204 279 45722 8 534
2013 1070 59 334 224 594 207 789 42 458 8 892
2014 1072 60 208 235179 217 930 46 302 12 087
2015 1050 61101 276 002 256 383 68 646 16 750
2016 1050 64191 303105 282 015 70 1M 16 749
2017 335 534 329 643

Total

Forandring

Kalla: SCB, bearbetning av Ramboll. Ovan redovisade siffror fangar ej de leverantérer till fordonsindustrin som klassificeras under andra SNI-koder &n SNI29.

Sedan 2010 har de tre giganterna inom svensk fordonsindustri - VVolvo Cars, AB Volvo
och Scania - kontinuerligt visat pa positiva rorelsemarginaler och en i stor sett arlig
forsaljningstillvaxt, med nagra fa undantag.*® Sarskilt framgangsrikt har Volvo Cars varit,
som mellan 2015 och 2018 6kade nettoomsattningen med 54 procent.

Aven pé& leverantérssidan av fordonsindustrin har trenden det senaste decenniet visat
pa bade god forsaliningsutveckling och god produktivitetsutveckling.® Traditionellt
sett ar utvecklingen inom denna sektor starkt forknippad med utvecklingen for de stora
fordonstillverkarna.

5.3.2 Programexterna forklaringar till utvecklingen

Fordonsindustrins utveckling foljer val den 6vergripande ekonomins utveckling.®” En
myriad av faktorer ligger bakom den svenska fordonsindustrins framgangar under senare
ar, som Volvo Cars designframgangar, Scanias utveckling av miljoeffektiva motorer och
Volvo Groups arbete for med forarsakerhet.

Bakom utvecklingen star tillvaxten i fordonsindustrins orderingadng. Ordertillvaxten

har under det senaste decenniet varit ndgot starkare pa exportmarknaden an pa
hemmamarknaden. Den storsta exporttillvaxten har skett inom segmentet personbilar, som
nastan har trefaldigats mellan 2009 och 2018/2019 (figur 36).

43  Bloomberg 2018-05-24

44 Siffran som géller anstallda inom fordonsindustrin i Sverige &r i sammanhanget férmodligen lagt réknad, med tanke pa att
foretagen i branschen anvénder sig av bade bemanningsféretag och konsulter (SCB, 2017a). BIL Sweden uppger till
exempel att fordonsindustrin sysselsatter cirka 135 000 personer i Sverige, inraknat underleverantorer.

45  Bokslut inhdmtade via Retriever. 2019-08-24

46 Svensk verkstad 2017-11-15

47 BIL Sweden, n.d.
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Figur 36: Varuexport inom fordonsindustrin 2009-2019, kvartalsvis per undersektor inom fordonsindustrin (SCB)

£ 12000000
* 11000000

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000
0]

S <N O

s35¢

023 o

5980s

SIS

Kalla: SCB, bearbetning av Ramboll
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Notering: Statistiken avser SITC-grupperna 781, 782, 783 och 784.%%

P& en dvergripande niva har svensk fordonsindustri en god férmaga att hantera relativt
hodga arbetskraftskostnader genom att industrin har ett relativt hogt foradlingsvarde

i jamforelse med de storsta fordonsproducenterna inom EU. Den genomsnittliga
exporttillvaxten i Sverige perioden 2014-2018 var nast starkast bland varldens storsta
fordonsproducenter. Vi har funnit att Sveriges foérdelar ar storre an fordelarna i lander
som Storbritannien och Nederlanderna, men lagre an i lander som Tyskland och

Japan (figur 37). Det grundar vi i en analys av Sveriges férdelar inom fordonsexport
och fordonsrelaterad export, matt genom Revealed Comparative Advantage (RCA)-
berakning.*® Mattet ar en indikator for ett lands relativa fordelar i att producera en viss
varutyp eller tjanst.

Figur 37: Genomshnittlig RCA aren 2014-2018 inom fordonsexport. Hdgre RCA indikerar hdgre komparativ férdel
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Kalla: Intracen (International Trade Statistics), bearbetat och framréknat av Ramboll.

Notering: Statistiken géller HS-kategori 87.5° RCA (Revealed Comparative Advantage) ar ett index som anvands inom internationell ekonomi som indikator for ett
lands relativa fordelar att producera en viss vara en tjanst. RCA beradknas att ta ett lands export av en viss produktkategori dividerat med landets totala export i
taljaren, och varldens export av en viss produktkategori dividerat med varldens totala export i ndmnaren. RCA>1 indikerar att landet har komparativa férdelar sett
till den specifika produktkategorin som undersoks.

’3%

2019M04

48 SCB, SITC-klassificering.
49 Revealed Comparative Advantage, anvands bland annat i Ketels 2009.
50 HS-kategori 87 inrymmer underkategorierna 8701-8716.
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5.3.3 Framtida utvecklingsomraden

Svensk fordonsindustri genomgar for narvarande nagra av de storsta forandringarna i
branschens historia. Vi forvantar oss att fyra megatrender kommer att ha stor inverkan

pa framtidens fordonsindustri: elektrifiering, autonom korning, uppkopplade fordon och
alternativa former for bildagande.® For att satta trenderna i perspektiv forutspas att endast
20 procent av fordonsindustrins omsattning ar 2030 kommer utgdras av tillverkning och
service av fordon.*2 Detta ska jamféras med siffran under senare ar, som ligger pa omkring
80-85 procent.

5.4 Samlad bedémning av kopplingen mellan effekt- och
programmal i FFl:s programlogik

FFl:s forutsatta bidrag till att 6ka industrins konkurrenskraft samt till sakrare och mer
energieffektiva fordon bygger enligt Ramboll pa tva centrala antaganden. For det férsta
antas att fordonsindustrins formaga att initiera, bedriva och omséatta ny forskning i sin
produktutveckling tillsammans med starka Fol-miljoer leder till en 6kad konkurrenskraft
for svensk fordonsindustri samt till sékrare och mer energieffektiva fordon. For det

andra antas att sjalva fordonet (och inte enbart infrastrukturinvesteringar, regelverk eller
exempelvis subventioner) spelar en viktig roll for att minska antalet skadade och omkomna
i trafiken samt till att minska fordonens utslapp. Nedan utforskar vi dessa tva antaganden.

Det finns belagg for att det finns en koppling mellan att 6ka Fol-kapaciteten och kvaliteten
och de indikatorer som &r satta for malomradena. Nar det galler Trafiksékerhetsomradet
visar exempelvis en tidigare utvardering att ett viktigt skal till att Sverige lyckats sa

bra inom trafiksakerhet ar att vi tidigt forstod vikten av kunskapsbaserade insatser.>® |
studien beddmdes att forskning och forskningsbaserade sakerhetsatgarder vasentligt
har bidragit till att minska antalet dédade i trafiken i Sverige mer an vad som hade varit
fallet utan denna forskning. Nar det galler Klimat och miljo ar kopplingen mellan ¢kad
och forbattrad forskning och programmalens utveckling tydlig. En aterkommande
uppfattning fran industri, politik och myndigheter ar att det kravs kraftfulla satsningar
pa just forskning, utveckling och demonstration inom transportsektorn for att nd malet
om en fossiloberoende fordonsflotta.”* Ny lagstiftning och hardare krav ar framst ett
satt att initiera denna teknikutveckling. Den forskning som har skett bland annat inom
FFI med fokus pa elektrifiering, hybridisering och mer effektiva forbranningsmotorer ar
relevant for att mota dessa uppsatta krav. Nar det galler malomradet Konkurrenskraft
for svensk fordonsindustri ar argumentet att “den fordonsrelaterade forskningen har
bidragit till att internationella koncerner fortsatter att lokalisera verksamhet till Sverige”,
enligt forskningspropositionen som foregick FFI.5> Vi beddbmer att detta resonemang
fortfarande &ar giltigt, mot bakgrund av den positiva utvecklingen av fordonstillverkarnas
FoU-investeringar de senaste 10 aren bade totalt sett liksom som andel av FoU-arbetet
som sker i Sverige.

Trots 6kade FoU-investeringar och starkare fordonsrelaterade Fol-miljoer har trenden for
malindikatorernas utveckling nar det galler trafiksakerhet respektive Klimat och miljé varit
svag under de senaste aren. Den genomsnittliga bransleférbrukningen bland personbilar
som registrerades i Sverige under 2017 var hogre an foregdende ar, och 2018 skedde ingen
forbattring. For latta lastbilar har det skett en forbattring och mojligtvis aven féor tunga
lastbilar. For Trafiksakerhet har minskningen av antalet omkomna stagnerat under senare ar.
En intressant fraga blir sdledes vilken roll FFl:s fokus pa sjélva fordonet kommer att spela i
ett storre sammanhang av externa paverkansfaktorer pa malindikatorernas utveckling.

51 McKinsey & Co 2016.

52 Bryntesson 2019.

53  VINNOVA Analys VA 2007:08. Effekter av den svenska trafiksékerhetsforskningen 1971-2004.

54 Se ex. Energimyndigheten (2015). Strategi fér forskning och innovations pa energiomradet 2017-2020. Helhetssyn &r nyckeln.
55  Prop. 2008/09:50. Ett lyft for forskning och innovation.
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Nar det galler trafiksakerhetsomradet finns en tydlig idé om att mycket av den framtida
utvecklingen kan |6sas med sjalva fordonet, exempelvis genom autonoma fordon

eller system som i storre utstrackning ingriper i forarens beteenden. Vi konstaterar att
det dtminstone for personbilar har skett en dramatisk forbattring av sékerhetssystem

i fordonen som aven minskat antalet omkomna och antalet skadade i trafiken.

Samtidigt ar det troligtvis naivt att tro att fordonet i sig ska "l6sa allt”. Faktorer som
infrastrukturinvesteringar, beteendeférandringar, och hastighetsbegransningar kommer
aven i fortsattningen att vara avgdrande for att né malen. Under forutsattning att sddana
insatser sker beddmer Ramboll att FFI:s fokus pa fordonsrelaterade sékerhetssystem
kommer att bidra mycket till att utveckla malomradet.

For Klimat och miljé handlar det for fordonstillverkarna framst om att kunna mota
kommande krav, exempelvis pa EU-niva. For att mota dessa krav kravs en omstalining
till féornybara drivmedel och att fordonen blir mer energieffektiva. Denna utveckling
fokuserar pa teknikutveckling av sjalva fordonet samt utveckling av drivmedel och
produktionsprocesser. Ramboll beddmer att FFI:s inriktning pa fordonsrelaterad FoU &r
relevant for att bidra till malomradet i en bredare policymix av politiska styrmedel och
komplementara FoU-program som fokuserar pa att utveckla nya drivmedel.

En mer komplex fraga att besvara ar hur och i vilken utstrackning FFI paverkat
programmalen. De mal som formulerats fér FFI kopplar till de storre transport- och
klimatpolitiska mal som en storre policymix av lagar, investeringar och stdd tillsammans
paverkar. Aven om de 10 miljarder kronor som investerats i fordonsrelaterad forskning
genom FFl ar en betydande summa, ar den liten sett i relation till exempelvis fysiska
investeringar for okad trafiksakerhet under samma tidsperiod. Svenska fordonstillverkare
star i sin tur for bara en del av alla fordon i Sverige. FFI:s direkta paverkan pa uppsatta
programmal kan darmed inte forvantas vara betydande. Av denna anledning bdr uppsatta
programmal ses som att ha ett varde i att paverka programmets inriktning snarare an

for att folja upp dess effekt. En central foljdfraga blir istallet ifall FFI och dess fokus pa

att stotta fordonsrelaterad FoU &r ett effektivt satt att bidra till programmalen, inklusive
fordonsindustrins konkurrenskraft. Ramboll kan inte ge ett sakert svar pa denna fraga.
Men i den empiri vi samlat in genom enkater och intervjuer framkommer resonemang

om alternativa satt att bidra till samma programmal. Ett sadant ar att programmet tar ett
storre "systemtank” i sin projektportfolj. Detta innebar konkret att bredda programmets
fokus fran fordonsrelaterad teknikutveckling till att &ven inbegripa aspekter som fysisk
stadsutveckling, policyutveckling, nya affarsmodeller, etc. P& sa vis kan FFI fa en storre
paverkan inte bara pa enskilda tekniker utan &ven pa storre sociotekniska system. En sédan
utveckling bor dock ses i relation till andra program dar dessa fragestaliningar eventuellt
utforskas.
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Bedomning av
programmets
styrning och
administration

Detta kapitel presenterar var beddomning av FFI:s styrning och administration.
Beddomningen fokuserar pa foljande aspekter.

1. Andamalsenlighet 2. Transparens 3. Objektivitet och
och effektivitet i och 6ppenhet i effektivitet i
program- programmets beddmningen av
organisationen ansdknings- och projektansok-

beddmnings- ningar
process

4. Likvardighet och effektivitet i 5. Jamstélldhet i styrning och
handlaggningen av projekt inflytande 6ver programmet

oberoende av vilken myndighet
som ar ansvarig

Analysen baseras pa totalt 30 intervjuer med representanter for programmets styrelse,
beredningsgrupp, programrad och kansli samt enkatsvar fran projektledare for FFI-projekt.
Vi har aven stéllt frdgor om programmets styrning och administration till de projektledare
och ansvariga som har intervjuats inom ramen for miljo- och projektfallstudier.

Sammanfattande bedémning av programmets styrning och administration

Ramboll beddmer att FFI:s programorganisation &r andamalsenligt utformad med en tydlig férdelning av roller och
ansvar mellan styrelse, beredningsgrupp, programrad och kansli. De som har ansdkt om finansiering upplever att
ansoknings- och beddmningsprocessen for FFI i stort sett ar Oppen och transparent. Men det finns ocksa tecken pa att
nya aktorer upplever att programmet ar stangt fér dem och att det premierar de samverkansstrukturer som redan finns.

Vi beddbmer att programmet praglas av en i huvudsak effektiv och objektiv beddmning av ansékningar.
Fordonstillverkarnas deltagande i beddmningsprocessen sakerstaller att projekten &r relevanta. Deras centrala roll i
beddmningen innebar &ven en risk for att ansokningarna framst beddms utifran parternas egenintresse snarare an
programmalen. Men vi kan utifran var utvardering inte avgdra om sa ar fallet eller inte.

Vi beddmer att myndigheternas handlaggning av FFI-projekten och stod till projektledare fungerar val och ar effektiv.
Detta ar positivt och enligt Rambolls erfarenhet inte en bild som galler for alla offentliga FoU-program, vilka ofta
praglas av omfattande byrakrati. Samtidigt finns det skillnader mellan Vinnova och Energimyndigheten i hur de tolkar
reglerna och i hur de administrerar projekten, vilket ger projekten olika férutsattningar. Programmet arbetar aktivt for
att integrera jamstalldhet i beddomningen av projektansokningar. Programmet behdver ocksa fortsatta att arbeta mer
aktivt for att na en jamnare fordelning mellan man och kvinnor i programradena.
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6.1 Om programmets organisering

FFI bygger pa ett samverkansavtal®® och programavtal® mellan staten och
fordonsindustrin. | enlighet med avtalen styrs och administreras programmet utifran en
decentraliserad struktur dar ansvar och arbetsuppgifter har férdelats mellan styrelse,
beredningsgrupp, fem programrad och ett programgemensamt kansli.

Figur 38: Programorganisation for FFI|

Programrad

Kvalitetsgranskare

Styrelse

Beredningsgrupp

Kansli

. . Trafiksikerhet och I?Iektronik, Hallbar Effektiva och
Energi och miljo automatiserade mjukvara och produktion uppkopplade
fordon kommunikation transportsystem

Programmet leds av en styrelse som bestar av en oberoende ordférande och
representanter fran parterna i programmet (Energimyndigheten, Trafikverket, Vinnova,
Scania, AB Volvo, Volvo Personvagnar och FKG).%8 Styrelsen fattar beslut om vilka
delprogram som ska genomféras samt innehall, ekonomiska ramar och tillhérande
programstrategier for programmen. Vidare kan styrelsen initiera strategiska projekt,
antingen évergripande informations- och uppféljningsinsatser eller enskilda projekt som
bor drivas utanfor delprogrammen.

Till sitt forfogande har styrelsen en beredningsgrupp som bestar av suppleanter till
ledamoterna i styrelsen. Beredningsgruppen ansvarar for att bereda de drenden som tas
upp i styrelsen.

Varje delprogram leds av ett programrad, som i likhet med styrelsen och
beredningsgruppen leds av en oberoende ordférande och representanter for alla parter
i programmet. Programraden fattar beslut om fardplan for respektive delprogram och

rekommenderar beslut om finansiering av projekt till den myndighet som ansvarar for att

administrera det aktuella delprogrammet. Programraden utser &ven kvalitetsgranskare
som granskar projektansdkningarna. Kvalitetsgranskarna bistar programraden
genom att bedéma relevans och kvalitet i ansékningarna. Varje programrad ger sin

beslutsrekommmendation till ansvarig myndighet baserat pa ansdkan, kvalitetsgranskarnas

rekommendation och kompletterande uppagifter.

Administrationen kring programmet hanteras av ett programgemensamt kans/i som
finns placerat hos Vinnova. Kansliet ska se till att program- och projekthanteringen

&r sa likvardig som mojligt och oberoende av vilken myndighet och delprogram som
administrerar delprogrammen. Energimyndigheten ar ansvarig for att administrera
delprogrammet Energi och milj¢. Resterande fyra delprogram administreras av
Vinnova. Det innebér att Vinnova dven har hand om delprogrammet Trafiksékerhet och
automatiserade fordon, dar Trafikverket ar ansvarig myndighet.

56 Avtal om samverkan mellan svenska staten och fordonsindustrin avseende fordonsstrategisk forskning och innovation.
2009-01-01. Vinnova, Dnr 2009-00163. Aven Tillagg i avtal om samverkan mellan svenska staten och fordonsindustrin
avseende fordonsstrategisk forskning och innovation med VINNOVAs dnr 2009-00163.

57 Programavtal avseende samfinansierad fordonsstrategisk forskning, utveckling och innovation (FFI). 2018-09-25.

58 BilSweden ingar som adjungerad ledamot i styrelsen, beredningsgruppen och de fem programraden.
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6.2 Beddmning av d&ndamalsenlighet och effektivitet i
programorganisationen

Beddmning: Ramboll beddmer att programmet har en &ndamalsenlig och effektiv
programorganisation. Det finns en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan styrelse,
beredningsgrupp, programrad och kansli.

Motivering: FFI:s nuvarande programorganisation har vuxit fram och utvecklats éver
tid. Sedan programmets start har det gjorts en rad féréandringar for att forbattra

och effektivisera programorganisationen. Ett exempel pa en sadan forandring ar
inférandet av beredningsgruppen som bereder de drenden som beslutas av styrelsen.
Beredningsgruppen infordes for att ge styrelsen battre férutsattningar att fokusera

pa dvergripande strategiska fragor, snarare an operativa fragor. | intervjuerna med
ledamoterna i styrelsen och beredningsgruppen framkommer att beredningsgruppen
har bidragit till att effektivisera styrelsens arbete genom att bereda &renden och hantera
problem som styrelsen annars skulle ha behoévt behandla direkt.

De intervjuade ledamdterna i styrelsen, beredningsgruppen och programraden samt
projektledare ar generellt ndjda med effektiviteten i programorganisationen. De anser att
det inom programmet har utvecklats en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan de olika
programfunktionerna. Denna férdelning har skapat goda férutsattningar for att genomféra
programmet effektivt. Flera respondenterna betonar aven att strukturen med flera
delprogram och strategiska satsningar ger programmet en viss flexibilitet, som innebar att
programmets inriktning och innehall kan utvecklas dver tid.

Flera intervjuade ledamodter i framfor allt styrelsen och beredningsgruppen upplever

att ansvarsfordelningen mellan styrelsen och évriga delar i programorganisationen kan
utvecklas ytterligare. De betonar vikten av att styrelsen far tid att diskutera programmets
genomfdérande och inriktning pa en dvergripande strategisk niva. Respondenterna

anser darfér att det finns anledning att se dver om till exempel kansliet kan dverta vissa
av styrelsens uppgifter som &r av mer operativ karaktéar, till exempel viss planering av
arskonferensen.

De flesta intervjuade respondenter anser att det ar ett lampligt urval av organisationer
som deltar i att styra programmet. De storsta aktdrerna inom fordonsindustrin deltar i
styrningen vilket enligt respondenterna sakerstaller att programmet och de projekt som
programmet finansierar motsvarar fordonsindustrins behov. Flera respondenter anser
ocksd att det &r sarskilt positivt att FKG deltar i styrningen av programmet eftersom

de foretrader sma- och medelstora féretag inom fordonsindustrin. Respondenterna
betonar aven vikten av att samtliga parter i programmet finns representerade i styrelse,
beredningsgrupp och programrad for att darigenom sakerstalla att alla parter tar ett aktivt
dgarskap for programmet.

Vara intervjuer med representanter fran akademin visar att de dnskar stdérre mojligheter
att paverka programmets strategiska inriktning och vilka projekt som beviljas, bortom
deras roll som kvalitetsgranskare. De motiverar sitt dnskemal med att akademin tar emot
mycket beviljade bidrag fran FFI och att de &r en viktig part for att driva forskningen inom
fordonsindustrin framat.

6.3 Bedomning av transparens och 6ppenhet i programmets
ansoknings- och beddmningsprocess

Beddmning: Ramboll beddmer att programmets anséknings- och beddmningsprocess kan
utvecklas ytterligare for att bli mer dppen. Utvarderingen visar att det i praktiken oftast ar
svart for nya aktdrer att fa del av projektfinansiering fran programmet. Det verkar kravas
tidigare samarbeten med parter i programmet och/eller tidigare deltagande i programmet
for att f& medel fran FFI.
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Motivering: Enkatsvaren visar att de flesta projektledare for FFI-projekt upplever att det
ar latt att hitta information om utlysningar inom FFI. Men de ar inte lika positiva nar det
galler beddomningsprocessen. Halften av projektledarna som svarat pa enkaten instdammer
inte alls, i 1&g grad eller i viss grad i pastdendena att beddbmningsprocessen ar transparent
och att det ar tydligt pa vilka grunder som projektansdkan beddomdes. Jamfort med
ovriga enkatfrdgor om styrning och administration ar projektledarna mest negativa i sina
svar pa fragorna som handlar om transparens i beddmningsprocessen och beddmningen
av projektansdkan. Enkatsvaren visar att projektledarna som har haft projekt som
administrerats av Vinnova ar ndgot mer positiva i sina svar an projektledare vars projekt
har hanterats av Energimyndigheten.

Figur 39: Projektledarnas enkétsvar pa fragor om transparens och dppenhet
i anséknings- och bedémningsprocessen
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Projektportfélisanalysen visar att FFI ar ett program dar en stor andel av programmets
beviljade bidrag gar till forhallandevis f& organisationer som har upparbetade samarbeten
fran tidigare projekt. | fallstudier och enkéater till projektledare och doktorander
framkommer att vissa respondenter upplever att det ar utmanande att komma i kontakt
med och férankra nya partnerskap och projektidéer med fordonstillverkarna. De anser att
projektforslag i forsta hand tas fram med de organisationer dar det redan finns etablerade
samarbeten, vilket i praktiken gor det svart for nya aktorer att komma in.

Na&gra intervjuade representanter fran programraden anser att programmet bor
kommunicera mer aktivt att det inte bara &r till for parterna som ingar i programmet.
Genom tydligare och bredare kommunikation ar det enligt dessa respondenter méjligt att
fa in fler aktorer fran bade fordonsindustrin och andra relevanta branscher/forskningsfalt

i FFI-projekten. Detta bor ses mot bakgrund av att alltfler organisationer som inte ar
avtalspart i FFI har sokt och beviljats medel sedan programmet startade.

6.4 Bedomning av objektivitet och effektivitet i bedédmningen av
projektansokningar

Beddmning: Ramboll beddmer att programmet praglas av en i huvudsak effektiv och
objektiv beddmning av ansdkningar. Det en fordel att de industriella parterna deltar

i beddbmningen av ansdkningar eftersom de ar bast lampade att beddma féretagens
behov. Samtidigt medfér detta en risk for att ansokningarna beddms utifran parternas
egenintresse snarare &n utifran delprogrammets prioriteringar.
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Motivering: Enkatsvaren visar att de flesta projektledare uppfattar att
ansokningsprocessen ar effektiv. De flesta av projektledarna som har besvarat enkaten
svarar aven att de upplever att beddmningsprocessen ar fri fran jav. Men cirka en
femtedel av de svarande uppger att de inte alls, i 1&g grad eller viss grad instdammer i

att beddomningsprocessen ar fri fran jav. Projektledare vars ansdkan har hanterats av
Vinnova ar nagot mer positiva i sina svar &n projektledare vars ansdkan har hanterats av
Energimyndigheten.

Figur 40: Projektledarnas enkitsvar pa fragor om effektivitet och objektivitet i bedémningen av ansékningar
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| intervjuer med representanter for programraden framkommer att kvalitetsgranskarna
spelar en central roll i beddmningen av ansdkningarna. Enligt de intervjuade
respondenterna kan det vara svart att hitta oberoende kvalitetsgranskare, framfor allt
nar det kravs specialiserad och kombinerad kompetens inom flera sakomraden. Det ar
heller inte ovanligt att experter med hdég och uppdaterad kompetens ar javiga eftersom
de redan ar involverade i FFI. Respondenterna pekar darfor pd att FFI behdver kunna
anvanda kvalitetsgranskare i flera programomraden fér att pd sa satt fa tillgang till fler
kvalitetsgranskare.

Enligt intervjuade representanter for programstyrningen ar det en fordel att de
industriella parterna deltar i att beddéma ansékningar eftersom de ar bast ldmpade att
beddma foretagens behov. Samtidigt medfor det en risk for att ansdkningarna beddms
utifran parternas egenintresse snarare an utifrdn delprogrammets prioriteringar. Detta
framkommer ocksa i intervjuer med olika aktorer. Det finns exempel pa de som anser att
de stora fordonstillverkarna godkanner varandras ansdkningar.

6.5 Bedomning av likvardighet och effektivitet i handlaggningen
av projekt oberoende av vilken myndighet som ar ansvarig

Beddmning: Ramboll beddtmer att de ansvariga myndigheter handlagger FFI-projekten
effektivt och ger andamalsenligt stod till projektledarna. Men samtidigt konstaterar
Ramboll att Vinnova och Energimyndigheten agerar och tolkar regelverket kring FFI pa
delvis olika satt, vilket ger projekten olika forutsattningar.

Motivering: Enkatsvaren visar att projektledarna generellt &r mycket ndjda med
myndighetens rapporteringskrav och stéd. De flesta projektledarna uppger att
myndighetens rapporteringskrav under genomférandet av projektet ar rimliga och
relevanta samt att myndighetens stéd under genomfoérandet och i samband med
rapportering ar andamalsenligt. Enkatsvaren visar samtidigt att projektledare for projekt
som administreras av Vinnova dverlag ar nagot mer ndjda an projektledarna for projekt
som har hanterats av Energimyndigheten.
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Figur 41: Projektledarnas enkitsvar pa fragor om effektiv och likvardig handliaggning av projekten
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Vi kan inte utifran enkatsvaren svara pa varfor projektledare for projekt som
administreras av Vinnova tenderar att vara nagot mer positiva i sina enkatsvar &n
projektledare for projekt som administreras av Energimyndigheten. Men i intervjuerna
med representanter for fordonsindustrin och akademin framkommer att Vinnova och
Energimyndigheten handlagger och administrerar projekten inom FFI pa delvis olika
satt. Enligt respondenterna tolkar myndigheterna aven regelverket kring FFI pa olika
satt, till exempel reglerna for ersattningsnivaer till bidragsmottagare. Dessa skillnader
skapar olika forutsattningar for projekten beroende pa vilken myndighet som &r
ansvarig for handlaggningen.

Erfarenheterna fran Rambolls utvardering av FFI visar ocksa att rutinerna for hur
myndigheterna ska folja upp FFI-programmet behdver férbattras. Det ar omstandligt

att fa ut relevant information fran myndigheternas uppféljningar av projekten.
Energimyndigheten och Vinnova staller dessutom olika fragor till projektledarna i
samband med deras slutrapportering av FFI-projekten, vilket forsvararar for jamforelser
och gemensam uppfélining. Ramboll beddmer att flera av de fragor som stélls i
myndigheternas enkater till projektet ar irrelevanta och att enkaterna darfor bor ses dver.

6.6 Bedomning av jamstadlldhet i styrning och inflytande 6ver
programmet

Beddmning: Ramboll beddmer att programmet arbetar aktivt for att integrera
jamstalldhet i beddbmningen av projektansdkningar. Men det ar annu for tidigt att beddma
resultaten av detta arbete. Programmet behdver ocksa arbeta mer aktivt for att nd en
jamnare fordelning mellan man och kvinnor i framfor allt programraden.

Motivering: | intervjuerna med representanter for programmets parter framkommer att
programmet har tagit kliv framat for att arbeta mer aktivt med jamstalldhet. | detta ingar
att integrera jamstalldhet i bade program- och projektgenomférandet. Som ett resultat
av det pagaende arbetet ingar jamstalldhet numera i beddémningen av alla ansdkningar
om FFI-finansiering. Ramboll beddmer att detta behdvs eftersom enbart en femtedel av
samtliga projektledare inom FFI ar kvinnor.
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Enligt flera intervjuade representanter for industriella parter och myndigheter bor
programmet aven arbeta mer aktivt for att tillsatta fler kvinnor pa alla nivaer inom
programmet. Det galler framfér allt inom programraden dar de flesta av ledamoterna ar
man. Enligt respondenterna speglar programorganisationen den generella fordelningen
mellan man och kvinnor i fordonsindustrin. Men samtidigt betonar respondenterna vikten
av att arbeta for en jamnare konsfordelning i programorganisationen, sarskilt med tanke
pa att det stélls krav pd jamstalldhet i de projekt som finansieras av FFI. Darfor bor samma
krav galla for programorganisationen.
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Slutsatser

| detta kapitel presenteras Rambolls huvudsakliga slutsatser utifran vad som framkommit i
utvarderingen av FFI.

FFI bygger pa en tydlig programlogik som beskriver vad programmet vill uppna och pa
vilket satt detta ska ske

Ramboll beddmer att FFI har en tydlig programlogik dar aktiviteter hdnger ihop med
forvantade prestationer och effekter pa kort och lang sikt. Det finns tydliga effektspar
som kopplar till aspekter som kompetensutveckling, battre tillgang till forskarutbildad
personal, hallbara samarbeten mellan akademi, industri, institut och myndigheter samt
kunskapsuppbyggnad kring fordonstekniska fragestallningar. Utvarderingen visar att
genomférandet av FFI och programmets resultat och effekter ligger i linje med vad

man vill uppna enligt programlogiken. Den tydliga programlogiken har underlattat for
utvarderingen av programmet.

FFl:s inriktning pa fordonsrelaterad FoU &r relevant fér att bidra till fordonsindustrins
konkurrenskraft och Sveriges transport- och klimatpolitiska mal

FFI fokuserar i férsta hand pa att initiera och genomféra teknikutvecklingsprojekt som

ror sjalva fordonet. Programmet ar darmed en del av en storre policymix som exempelvis
bestar av politiska styrmedel, regelverk och infrastrukturinvesteringar. Dessa delar bidrar
tillsammans till de 6vergripande transportpolitiska malen som programmalen for FFI ocksa
knyter an till. Ramboll beddmer att FFI:s fokus pa FoU-projekt rorande trafiksakerhet samt
klimat och milj¢ &r relevant i forhallande till kommande lagkrav och de globala trender som
just nu omger fordonsindustrin. FFI:s fokus beddms som motiverat da det ar genom 6kad
konkurrenskraft som de I6sningar som utvecklas inom programmet kan introduceras pa
marknaden och bidra till att minska fordonens utslapp och antal skadade och omkomna i
trafiken.

FFI har resulterat i betydande effekter och starkt fordonsrelaterade Fol-miljoer i
Sverige

FFI har bidragit till en samsyn om inriktningen fér fordonsrelaterade insatser for foretag,
akademi, institut och myndigheter i Sverige. FFI har aven bidragit till att dessa aktorer i
samverkan har utvecklat kunskap inom flera fordonsrelaterade teknikomraden, vilket i flera
fall har varit avgdrande for att reducera osékerhet for olika teknikers potential. Detta han
sannolikt paverkat inriktningen pa industrins Fol-investeringar, &ven om vi inte kan sla fast
att dessa investeringar totalt sett har 6kat som féljd av programmet.

Programmet har bidragit till att starka den vetenskapliga kvaliteten inom flera
fordonsrelaterade amnesomraden. Utvarderingen har identifierat flera fall av
innovationseffekter inom berdrda teknikomraden i form av nya produkter och tjénster.
FFI beddms exempelvis haft en inverkan pa Volvo Groups utveckling av elektriska
bussar, Scanias utveckling av hybridbussar eller Volvo Cars utveckling av effektivare
forbranningsmotorer.

FFI har haft en stor paverkan pa den yrkesméassiga kompetensutvecklingen for de
personer som lett eller deltagit i ett FFI-projekt. Programmet har dessutom bidragit till ett
forhallandevis stort tillskott av forskarutbildad och fordonsrelaterad kompetens till svensk
industri och akademi. Kompetensutvecklingen och kompetenstillférsen har i sin tur bidragit
positivt till industrins formaga att initiera och omséatta forskningsprojekt i samverkan med
andra aktorer.

Utvarderingen tyder pa att FFI har bidragit till att fordjupa befintliga natverk och
samverkan mellan industri, akademi, institut och myndigheter. Exempelvis beddms
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forskningssamverkan mellan fordonstillverkarna vara betydligt mer utvecklad idag an vad
den var fér 10 &r sedan som foljd av FFI. For deltagande SMF har sannolikt FFI inneburit
nya kontakter med andra féretag, akademi och institut. | enkater med projektledarna
framgar dock att man i stor utstrackning samarbetat med andra deltagande organisationer
och individer i tidigare projekt. FFI beddms darfor framst ha bidragit till att fordjupa och
effektivisera befintliga natverk och samarbeten, snarare &n att bredda dessa till nya aktorer.

Uppsatta programmal ar styrande fér FFI:s inriktning, men fyller en begransad roll for
att félja upp programmets effekt

De malindikatorer som &r satta for malomradena Trafiksakerhet (antal omkomna/allvarligt
skadade i trafiken) respektive Klimat och miljé (energieffektivisering) kopplar till Sveriges
transportpolitiska mal. Utvecklingen av dessa mal kan forklaras av en mangd faktorer som
ligger utanfor FFI:s kontroll i form av exempelvis nya lagar eller infrastrukturinvesteringar
i sékrare vagar. Saddana investeringar ar betydligt mer omfattande an investeringen

i FFI. Vidare star de framsta mottagarna av stdd inom FFli form av de svenska
fordonstillverkarna enbart for en mindre del av alla fordon i Sverige. Det &r saledes inte
rimligt att forvanta sig att en i sammanhanget begransad investering i FFI ger direkt
matbara effekter pa Sveriges transportpolitiska mal. Programmalen &r darmed att
betrakta som visioner snarare an verktyg for att folja upp programmets effekt. Samtidigt
har flera projekt inom FFI visat sig medféra stora effekter i absoluta termer. Baserat pa

de effekter som utvarderingen identifierat beddmer vi att den offentliga investeringen i
programmet ar samhallsekonomiskt motiverad.

Styrning, hantering och administration kring FFI fungerar éverlag bra men skillnader
mellan myndigheter &r utmanande

Ramboll beddmer att styrning, hantering och administration kring FFI generellt ar
andamalsenlig och effektiv. En bidragande faktor till detta ar att programorganisationen
och hanteringen av programmet har vuxit fram och utvecklats dver tid. Den positiva
uppfattningen om programmet finns aven hos projektledare for FFI-projekt. Projektledarna
ar generellt mycket positiva till hanteringen av bade ansékningar och projekt inom

FFI. FFI ar pa det stora hela ett valskott program. Utvarderingen visar samtidigt att

det finns viss utvecklingspotential nar det géller styrningen och administrationen kring
programmet. Det handlar framfor allt om att gdra handlaggning och uppfoéljining av projekt
mer likvardig oavsett ansvarig myndighet. Energimyndigheten och Vinnova handlagger
och administrerar projekten inom FFI pa delvis olika satt. Myndigheterna tycks aven

tolka regelverket kring FFI pa olika satt, till exempel reglerna for ersattningsnivaer till
bidragsmottagare. Dessa skillnader skapar olika forutsattningar for projekten beroende pa
vilken myndighet som ar ansvarig for handlaggningen.

FFI har initierat ett aktivt arbete for att i stérre utstrackning integrera jamstalldhet i bade
program- och projektgenomfodrandet. Exempelvis ingar jamstalldhet numera som en
aspekt i beddmningen av alla projektansdkningar. Detta ar motiverat. Fér samtliga hittills
beviljade projekt ar cirka en femtedel av projektledarna kvinnor och samma kébnsmassiga
fordelning géller for programraden.
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Rekommendationer

Detta kapitel presenterar de rekommmendationer som féljer av de slutsatser som Ramboll
har dragit i utvarderingen av FFIl. Mottagare av rekommendationerna ar i férsta hand
styrelsen for FFI

*  Fokusera pa att bibehalla programlogikens fortsatta relevans. FFI genomfors |
dag pa det satt som avses med programmet. Det finns darfér begréansad nytta av
att i framtiden fokusera pa programmets implementering i sin nuvarande form. Vi
beddmer att det i stallet ligger storst utvecklingspotential i att utforska programmets
grundldggande antaganden och inriktning. Med andra ord, vill man uppna nagot
annat med FFI &n vad man gor idag eller vill man uppna det pa ett annorlunda
satt? Detta innebar att analysera FFI:s roll i en storre policy- och stédinstrumentmix
av komplementéra program. Exempel pa fragor kan vara om FFl bor ha ett stdrre
systemperspektiv genom att fokusera pa andra faktorer &n de rent tekniska vilka
ocksa paverkar uppsatta malindikatorer, om vissa delprogram bér ligga under andra
program an FFI och om det behdver gdras mer for att dppna upp programmet for
nya typer av aktorer. Vidare bor det utforskas om och i sa fall hur FFI kan samordnas
med internationella program och den inriktning pa sa kallade missions som styr nasta
period av EU:s ramprogram fér forskning och innovation.

*  Verka for att behalla féretagens engagemang. Ramboll har utvarderat ett stort antal
program och projekt som riktar sig till n&ringslivet. Vi stoter séllan pa insatser som
praglas av ett sa stort engagemang fran inte minst stora féretag som inom FFI. De
stora foretagens engagemang ar ofta en grund for intresset aven for SMF. Framtida
forandringar av FFI maste ta hansyn till att alla forandringar innebér att foretagens
engagemang kan paverkas bade positivt och negativt. Detta &r avgdrande for en
positiv utveckling av programmet pa sikt.

o Overvig att specificera normviarden for férvantade prestationer och effekter pa
kort sikt. FF| har uppsatta indikatorer for hur programmets medel och resurser ska
fordelas samt for vilka mal pa 1ang sikt som programmet avser att bidra till. Men det
saknas normvarden for vad programmet ska prestera. Detta forsvarar for en analys av
programmets effektivitet. Aven om det i Fol-program inte gér att kontrollera projektens
resultat och effekter finns det omraden dar tydligare riktvarden kan inféras. Ett
exempel ar antal doktorander som FFI ska finansiera utifran ett identifierat behov inom
berdérda @mnen och till vilken finansieringsgrad.

¢ Utforska hur hela fordonsindustrins kompetensvaxling tillgodoses. En effekt av
pagaende globala trender kring digitalisering, autonoma fordon och framfor allt
elektrifiering ar att kompetensbehovet fér hela fordonsindustrin féréandras. Mindre
féretag har sannolikt samre forutsattningar att strategiskt mota denna nddvandiga
kompetensutveckling. Den forskarutbildade spetskompetens som finansieras av FFI
hamnar dessutom mycket sallan hos SMF. Darfér bor FRIis framtida roll i att sékerstalla
denna kompetensutveckling till gagn fér hela fordonsindustrins konkurrenskraft
utforskas i férhallande till andra program och insatser.

¢  Utforska maojligheter att samordna myndigheternas stéd och uppféljning i storre
utstrackning: De skillnader som har observerats mellan myndigheternas tolkning av
exempelvis ersattningsnivaer, administrativa rutiner och uppfélining bor ses dver. Detta
behover sannolikt adresseras pa GD-niva mellan Vinnova och Energimyndigheten,
aven om liknande problem finns &ven i andra program som hanteras av flera
myndigheter. Inte minst bdr formerna for uppfélining av programmets férdelning
av medel och de enkater som skickas till projektledarna ses dver for att dka
transparensen och relevansen fér det material som samlas in.
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